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Inledning

Strangnas kommun redovisade ett starkt resultat for 2023, saval ekonomiskt
som verksamhetsmassigt. Av kommunfullmaktiges fem mal har tre mal
bedomts uppfyllda for helaret. Det galler ett mal under perspektivet invanare
samt de mal som avser perspektiven medarbetare och ekonomi. Tva mal har
bedomts vara delvis uppfyllda; ett mal under perspektivet invanare och malet
under perspektivet samhalle.

De senaste aren har digitala verktyg spelat en betydande roll i att utveckla
bade nya och befintliga kommunala tjanster i Strangnas kommun, vilket
resulterat i en utokad tillgang till tjdnster och service for invanarna och
besdkare. Genom olika dialog- och kommunikationsaktiviteter har
kommunen bjudit in kommunens invanare att delta i samtal och paverka
beslut som ror deras livsmiljo. Initiativ som 500-arsresan har framjat
samverkan och delaktighet, vilket ar avgérande fér kommunens utveckling.

Trots framsteg kvarstod vid arets slut utmaningar inom skolan, sarskilt inom
omraden som likvardighet i utbildningen och elevers lasférmaga. De analyser
som gjorts har pavisat att det pagar ett medvetet och langsiktigt arbete for
att forbattra situationen.

Kommunen har under 2023 fokuserat pa att framja halsa och livskvalitet hos
aldre samt att forebygga ohalsa genom att erbjuda anpassade tjanster som
uppfyller individuella behov och énskemal. Aven om kommunen uppnétt
positiva resultat pa detta omrade kravs det fortsatt arbete for att mota
framtida behov.

Arbetet med att starka tryggheten och férbereda kommunen for att agera
proaktivt och effektivt i krissituationer har varit framgangsrikt. Dartill har
hallbarhetsarbetet enligt Agenda 2030 fortsatt, och det har gjorts atskilliga
bra saker under aret. Arbetet behéver intensifieras for att kommunen ska
uppna klimatneutralitet 2040. Det finns saledes utmaningar i det framtida
arbetet.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 0,4 procentenheter jamfért med
foregaende ar och med 0,7 procentenheter jamfort med 2021. 2023 ars
medarbetarundersdkning visade fortsatt hoga resultat inom alla omraden,
vilket tillskrivs aktivt arbete med ledar- och medarbetarutveckling samt
arbetsmiljoarbete.

Kommunstyrelsen stod vid utgangen av 2023 redo att ta beslut om en
reviderad styrmodell som arbetades fram under aret. Dar har koncern-
perspektivet blivit tydligare och antalet mal fran och med 2024 har minskats



till sex for hela kommunen. Den 6kade digitaliseringen har spelat en
avgorande roll i arbetet for att effektivisera saval styrning som forvaltning.

Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernen redovisat hoga
resultatnivaer. Resultatet for 2023 var nagot lagre an tidigare ar men anda
langt over forvantan. Det redovisade resultatet pa 88 miljoner kronor
gynnades av tillfalliga exploateringsintakter, en fortsatt stadig utveckling av
skatteunderlaget samt vardedkningar pa placeringar. Det positiva resultatet
skapar forutsattningar for en fortsatt langsiktig ekonomisk stabilitet.

Investeringsnivan fortsatte att vara hog inom kommunkoncernen under 2023
trots forseningar och senarelaggning av projekt. Nettoinvesteringarna naddde
731 miljoner kronor och genomférandegraden uppgick till 64 procent. Vid
arets slut lag kommunkoncernens soliditet pa 35 procent, vilket dversteg
malnivan pa 25 procent.

Utifran en helhetsbeddmning av verksamhetsresultat och ekonomiskt
resultat, samt en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi,
har Strangnas kommun sammantaget uppnatt god ekonomisk hushallning
for 2023.

Invanare

Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Strangnas kommun och d@r medskapande
och delaktiga i kommunens utveckling.

| Strangnds kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som
utgar fran invanarnas behov.

Samhille

Strdngnads kommun ar en foérebild for sitt aktiva arbete kring hall-
barhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans

utvecklas vi med manniskor som vill bo och leva i, verka i

och besoka var kommun.

Medarbetare

Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva
arbetsmiljoer.

Ekonomi
Tillsammans utmanar vi radande arbetssatt och strukturer.

Vi anvander vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt
hallbar for dagens och kommande generationer.



Politisk sammansattning

PARTI MANDAT TOTALT

Moderaterna
Socialdemokraterna

Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Milj6partiet
Véansterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Strangnaspartiet

Strangnas kommuns arsredovisning ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullméktige om den samlade verksamheten och ekonomin for
kommunkoncernen.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande och rattvisande bild av resultatet for det gadngna aret.

Den kommunala koncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och bolag. En dversikt av den
kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.
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Bild 1. Organisationsschema for Strdngnds kommunkoncern.



Privata aktorer

Privata utforare anlitas for de omraden dar det beddéms finnas driftsfordelar
som kommunen sjalv inte kan uppna. De kan anlitas efter
konkurrensprévning om de kan anses utféra uppgiften till battre kvalitet
med samma eller farre resurser. Privata aktorer utfor ingen
myndighetsutévning.

| Strangnas kommun finns en stor valfrihet nar det galler privata utforare
inom omradena hemtjanst och skola. Den som ar beviljad hemtjanst har
mojlighet att valja mellan ndgon av de privata utforarna eller kommunen
som utforare. Liknade galler for skolan dar det finns fristdende och
kommunala skolor att valja pa.

Styrning och uppféljning
Nedan presenteras upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning,
uppféljning och internkontroll.

Styrning
| Strangnas kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande

styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder och bolag.

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och ansvarar
for styrningen i Strangnas kommun. Kommunfullmaktige faststaller
kommunstyrelsens och namndernas uppdrag och ansvarsomraden i
reglementen samt beslutar om agardirektiv gentemot kommunens bolag.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll for planering och uppféljning av
kommunfullméaktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det géller samordning
och uppsikt éver namndernas verksamhet. Strangnas kommunféretag AB ar
moderbolag och ager och forvaltar kommunens bolag. Moderbolaget
ansvarar ocksa for att bolagskoncernen arbetar for att kommunens vision,
mal och vardegrund genomsyrar verksamheten. Moderbolaget ska beskriva
sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta mal i sin planering med fokus
pa kommunens mal och politiska prioriteringar i flerarsplanen.

Styrmodell

Kommunfullmaktige faststéller ekonomiska ramar och mal fér verksamheten
i samband med beslutet om flerarsplanen. Sedan ar det namnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar dessa mal inom givna
ekonomiska ramar. Uppfoljning gors kontinuerligt genom manadsrapporter,
deldrsrapporter, arsrapporter och arsredovisning. Uppféljningen syftar till att



beskriva hur verksamheter och kommunens bolag utvecklas och i vilken
utstrackning uppstallda mal nas utifrdn genomford verksamhet och resultat.

Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, dversikts-
plan och andra framatsyftande styrande dokument. Flerarsplanen ar grunden
for all planering och ar kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens hel-
tackande plan for att styra hela den kommunala verksamheten, inklusive
bolagen. Den politiska viljeinriktningen tillsammans med omvarlds- och nu-
lagesanalyser utgor underlag for prioriteringar. Kommunfullméaktiges agar-
direktiv till bolagen beskriver deras andamal, inriktning och direktiv for
verksamheten och ekonomin.

INVANARE

| Vision ‘

v

| Onskat lige 2035 ‘

v

Agenda 2030 = :
| Majoritetsforklaring | Oversiktssplan
Langsiktig kompetens- . Langsiktig
férsérjningsplan | Fleral*rsplan ‘ ekonomisk plan

Ovrig planering och

Lagstiftning, nationella I
mal och féreskrifter Verksamhetsplan/ strategiska dokument

Affdrsplan

v

| Kontorsplan ‘

v

| Arbetsplan ‘

v

| Utvecklingsplan ‘

INVANARE

Bild 2. Samverkan mellan olika delar i kommunens styrningsprocess.

| verksamhetsplaner for namnder och styrelser sker en konkretisering av hur
de planerar att bidra till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag. | kontorsplanen
ar det tjanstemannens uppgift att ytterligare fortydliga och tolka namndens
mal och sarskilda uppdrag. Kontorsplanen anger férvantningarna och pa
vilket satt malen ska foljas upp, till exempel vilka nyckeltal som ska anvandas.
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Den politiska styrningen baseras pa tillit till att tjanstemannen vet hur malen
bast och effektivast kan uppnas. Arbetsplanen ar enhetens ettariga plan for
de aktiviteter verksamheterna prioriterar att genomféra for att bidra till att
namndens mal nas. Arbetsplanen har fokus pa de férvantningar och uppdrag
som kommer via kontorsplanen.

Inom Strangnas kommunkoncern anvands som framgar olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den politiska viljan och
sakra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling, sa-
som planer och program, forhallningssatt, exempelvis policyer, eller
rattssaker hantering i form av riktlinjer.

Internkontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som férebygger, upptacker och
atgardar risker, brister och felaktigheter. Internkontrollen ska vara andamals-
enlig och ingar - tillsammans med malsattning, planering, samordning, upp-
foljning och kontroll — i verksamhets- och ekonomistyrningen. Kontrollen
bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Den syftar till att undersdka och
forebygga risker som kan hindra ndmnden att na sina mal. Risker hanteras
med atgarder inom verksamhetsplaneringen.

Internkontrollen har utvarderats och analyserats i samband med den arliga
uppféljningen, vilket skett i enlighet med kommunens riktlinjer for intern-
kontroll (KS dnr 2019:680). Resultatet av utvardering och analyser visade att
internkontrollen for 2023 fungerat som avsett inom namnder och verk-
samheter. Uppfdljningen har ocksa visat att det behdver ske forbattringar
inom nagra omraden. Exempel pd omraden som bor utvecklas inom enstaka
namnder ar 6versyn av egna rutiner for att forbattra processen samt att gora
internkontrollen mer kommunicerad inom namnder och kontor. Se vidare
internkontrollplan i arsrapporterna for respektive namnd och bolag.

Uppfdljning

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar; i delarsrapport 1 (per 30 april), i
delarsrapport 2 (per 31 augusti) och slutligen i namndernas arsrapporter res-
pektive kommunens arsredovisning (per 31 december). Kommunfullméaktige
faststaller sedan arsredovisningen och tar beslut i fragan om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledaméter. Agardirektiv fér moder-
bolaget foljs upp i samband med deldrsrapport 2 och i arsredovisningen.

Uppfdljning av verksamhetens mal och ekonomi sker utifran en systematisk
uppfdljning och analys. Om och nar avvikelser under innevarande ar befaras
ska omedelbara atgarder vidtas for att forbattra situationen.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernen redovisat hoga
resultatnivaer. En stor del av resultat for 2022 kommer fran forsaljningen av
fjarrvarmen, men darutdver beror de hdga resultatnivaerna pa hogkonjunk-
tur i kombination med en hog befolkningstillvaxt som medfort okade skatte-
intakter.

Nyckeltal: den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat, mkr 88 1123 246 211 144
Soliditetinkl. totala pensionsfarpliktelser, % 33,5 35,8 23,0 19,6 12,3
Investeringar (netto exkl exploateringar), mkr 731 401 431 369 293
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 38 100 100 100 100
Antal invénare 38917 38526 38129 37290 36544
Hallbart medarbetarengagemang ? 4,22 4,21 4,21 4,21 4,10

! Virde for 2019 och 2020 ir exkl effekt fér forandrade redovisningsprinciper
> HME Hallbart medarbeta rengagemang - totalt. Indexav 5.0 femgradig skala
4Genomsnittligt meritvirdet for samtliga pojkar och flickor ak 9 (fristaende + kommunala) i Strangnds kommun

z Uppgift for 2023 avser antal invanare t.o.m. november

Tabell 1. Nyckeltal fér den kommunala koncernen 2019-2023.

Resultatet for 2023 var nagot lagre an tidigare ar men anda hogt over for-
vantan. Trots hdg inflation och konjunkturférsvagning, redovisade kommun-
koncernen ett resultat som var 84 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Resultatet gynnades av tillfalliga exploateringsintakter, en fortsatt stadig
utveckling av skatteunderlaget samt vardedkningar pa placeringar. Koncer-
nens robusta ekonomiska grund och ett effektivt nyttjande av resurser har
dock varit avgorande faktorer for det redovisade resultatet. Resultatet skapar
forutsattningar for en fortsatt langsiktig ekonomisk stabilitet.

De hdga resultatnivaerna samt en hog grad av sjalvfinansiering av invester-
ingar har medfort att soliditeten i kommunkoncernen har starkts de senaste
aren. Den finansiella stéllningen har darmed tydligt forbattrats och kommer
vara vardefull infér de kommande arens ekonomiska utmaningar med
konjunkturférsvagning och stora investeringsbehov.

De senaste arens tillvaxtsiffror visar att Strangnas kommun blivit en attraktiv
plats att bo i. Det finns ett stort intresse fran markexploatérer och byggbolag
att utveckla bade verksamhetslokaler och bostader i kommunen, dven om
konjunkturférsvagning och 6kade rantenivaer har lett till en 6kad osakerhet.

Den okade befolkningen, tillsammans med den demografiska férandringen,
innebar ett 6kat behov av valfardstjanster och framtida krav pa stora in-
vesteringar inom infrastruktur, skolfastigheter, aldreboenden och bostads-
byggande. Det 6kade behovet av investeringar har redan markts av, vilket
resulterat i att den langsiktiga investeringsplanen framéver kommer att
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beslutas politiskt. Det ger battre forutsattningar att mota behoven som
uppstatt och kommer att uppsta. Under den senaste femarsperioden har
kommunkoncernens investeringsvolym 6kat med narmare 150 procent eller
med mer an 430 miljoner kronor.

En av de starkaste skyddsfaktorerna for en enskild persons framtida valstand
och halsa ar att bli behorig till och sedan genomféra en gymnasieutbildning.
Av barn- och utbildningsnamndens rapportering framgar att det var alltfor
manga grundskoleelever som inte blev behériga till gymnasiet under fjolaret,
aven om resultaten gar at ratt hall. Omradet kvarstar som en utmaning for
kommunen.

Inom socialndmndens ansvarsomrade har olika insatser genomférts bade for
barn och unga men ocksa for de aldre och for de som bor pa sérskilda
boenden. Flera storre projekt har ocksa kommit i gadng under aret som gatt.
Den nationella samhallsutvecklingen med hég ungdomskriminalitet ater-
speglades dven i Strangnas kommun och resulterade i ett 6kat antal arenden
samt 6kade placeringar av barn och unga hos Statens institutionsstyrelse
(Sis). Aven antalet placeringar enligt lagen om sarskilda bestammelser om
vard av unga (Lvu) har 6kat.

Strangnas kommun har stolta och engagerade medarbetare, vilket framgick
av de senaste resultaten gallande motivation, ledarskap och styrning.
Resultaten var hoga och trenden fortsatt positiv. Resultatet for motivation for
saval chefer som 6vriga medarbetare var ocksa fortsatt hogt. En stor andel av
medarbetarna angav att deras arbete engagerar dem och av enkaten fram-
gick att medarbetarna totalt sett var n6jda med sin arbetssituation/-
arbetsplats.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Nedan presenteras en Overblick dver viktiga forhallanden och forutsattningar
for Strangnas kommunkoncerns resultat och ekonomiska stallning.

Konjunkturlage och arbetskraft

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en tydlig ekono-
misk inbromsning. Trots att inflationen ar pa vag ner gar det inte att se
nagon stdrre avmattning i prisstegringarna. Den hoga prisnivan och de hoga
ranteutgifterna forvantas fortsatta. Detta medfér en fortsatt urholkning av
kdpkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig férsvagning av saval
den globala som den svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige
fortfarande kvar pa en hog niva.
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Under sista kvartalet 2023 hade Strangnas en arbetsloshet pa 5,8 procent, att
jamféra med 6,2 procent for motsvarande period 2022. Svensk
arbetsmarknad har hittills statt stark men Sveriges kommuner och regioner
beddmer att sysselsattningen kommer att minska under 2024. Férutom att
det bidrar till lagre skatteintakter riskerar kostnaderna att oka ytterligare for
de insatser som kravs vid stigande arbetsléshet och nar hushallens
ekonomiska forutsattningar forsamras.

Trots en arbetsloshet pa narmare sex procent har kommunkoncernen svart
att hitta ratt kompetens vilket ar ett generellt problem i landet. Ska kom-
munen vara en attraktiv plats att bo pa och bestka behévs nya samarbeten
med ndringslivet och skolan i kompetensforsorjningsfragor, pa bade kort och
lang sikt.

Befolkningsutveckling och bostadsmarknad

Befolkningsutveckling

Ar 2023 blev ett ar med cirka en procent i befolkningstillvéxt, vilket var i nivé
med utvecklingen for 2022. Kommuninvanarregistret visade pa en utveckling
runt 1,08 procent och 38 944 invanare for helaret. (Statistiken fran Statistiska
centralbyran avseende 2023 hade inte inkommit till kommunen vid tiden for
arsredovisningens upprattande. Av detta skal avser den redovisade befolk-
ningsutvecklingen perioden januari — november 2023.)

Befolkningen i Strangnas kommun 6kade med drygt 340 invanare per ar
under perioden 1970 - 2023, en genomsnittlig tillvaxt pa runt 1,2 procent-
enheter arligen. Befolkningen i Strangnas kommun har under den senaste
fem- respektive tiodrsperioden arligen 6kat med 1,7 respektive 1,55 procent.

Utvecklingen, som framgar av diagram 1, visar en stor variation for den
relativa befolkningsférandringen over tid. Det har ocksa funnits en tydlig
uppatgaende trend sedan mitten av 1990-talet. Noteras ska dven det
patagliga tillvaxtfallet under ar 2022 och 2023.

Den senaste tidens forsvagade tillvaxt har kopplat an till en oro hos hus-
hallen dar framfor allt barnfamiljer minskat sin rorlighet. Utflyttningen har
trots det 6kat under senare ar. Det kan ha sin grund i att allt fler individer
finns i dldersgruppen 18-21 ar, en starkt utflyttningsbenagen aldersgrupp.
Utflyttningen ser ut att bli klart lagre ar 2023 jamfoért med 2022.

Befolkningsstrukturen i Strangnds kommun skilde sig i vissa delar jamfort
med riket i 6vrigt. Andelen av de allra yngsta individerna var ndgot lagre,
medan andelen i skol- och gymnasiedldern var nagot hoégre i Strangnas.
Strangnas hade dock lagre andel av befolkningen i yngre i aldern 20-34 ar,
relativt rikets niva. Med undantag for den allra aldsta aldersgruppen, hade
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Strangnas i 6vrigt hogre andelar av befolkningen jamfoért med riket i alla
aldersgrupper 6ver 45 ar.

Att samhallen har fler pensionarer och lagre andel av befolkningen som
yrkesarbetar, innebar ett reducerat skatteunderlag for kommunerna. En
mindre flyttstudie har visat att Strangnas blir allt attraktivare for utflyttande
seniorer (60 ar och aldre) fran Stockholmsregionen.
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Diagram 1. Aldersstruktur Stréingnds i jamférelse med riket (per november 2023).

Bostadsmarknad

Enligt bygglovsenhetens preliminara statistik for ar 2023 tillkom 736
fardigstallda bostader, vilket var ett exceptionellt stort fardigstallandetal for
Strangnas kommun. Trenden har under en langre tid varit positiv med ett
stort antal fardigstallda bostader i kommunen under de senaste aren. Nivan
for 2023 overtraffade inriktningen i de nya riktlinjerna for
bostadsforsorjningen.

Tillkommande flerbostadshus gjorde ett dominerande avtryck under 2023,
dar hyresratten intog en dominerande position med nastan 600 tillkom-
mande bostader. Detta motsvarade 80 procent av nyproduktionen. Enbart
tolv procent av nyproduktionen var bostadsratter. Med undantag for 2018,
har bostadsratter varit mest framtradande pa marknaden. Bakom hyres-
rattens starka tillvaxt lag en vilja hos aktorer att satsa pa bostadsformen, en
vilja underbyggd av det borttagna statliga investeringsstodet.

Andelen smahus var atta procent for aret. For den gangna femarsperioden
har andelen smahus utgjort 19 procent av totalt 2175 nya bostader. Om
gangse forhallanden pa bostadsmarknaden i Strangnas ska kvarsta, vilket
bland annat innebar att bostadsmarknaden till 50 procent ska besta av agan-
deratter, behdver dganderattens andel 6ka betydligt under kommande ar.
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Upplatelseformer 2016-2023

Aganderatt 79 133 [106 69(58| 137 |60

Bostadsratt 87 | 91 | 156 220 135 198 86

Hyresrdtt 426 181 .115 34 154 590
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Diagram 2. Uppldtelseformer 2016-2023.

Mariefreds kommundel fick en stor nybyggnation med 178 bostéader. Det
motsvarade 24 procent av all nybyggnation i kommunen. 164 av bostaderna
utgjordes av hyresratter. Resterande 14 bostader var dganderatter.

| Stallarholmens kommundel tillkom 87 bostader, vilket var tolv procent av all
nybyggnation. Den hdga siffran forklarades dven har av antalet hyresratter
(36) vilket, tillsammans med 40 hyresratter ar 2022, var unikt for
kommundelen. 35 bostadsratter och 16 smahus fick dven slutbesked.

| Aker-Lanna kommundelar tillkom endast fyra nya bostader. Kommundelen
Harad-Varfruberga fick ett stort tillskott av 150 hyresratter. Darutover tillkom
tio smahus, vilket ar en hdg bostadsproduktionssiffra for kommundelen.

Klimat och energi

Overgripande resultat

Kommunfullméktige har beslutat om tva klimatmal for Strangnas som
geografiskt omrade:

e Fossilfria transporter 2030

e Klimatneutralitet 2040

Klimatneutralitet 2040

For att uppna kommunens del av Parisavtalet behover de klimatpaverkande
utslappen minska med omkring 14 procent per ar. De totala klimatpa-
verkande utslappen i kommunen som geografiskt omrade minskade med en
procent fran féregaende ar. Med nuvarande minskningstakt ar koldioxid-
budgeten slut inom sju ar (avser ar 2021).

- 15 -



Fossilfria transporter 2030

Andelen fossiloberoende fordon 6kade nagot under 2023. Samtidigt 6kade
antalet korda mil samt det totala antalet fordon. Detta resulterade i att de
klimatpaverkande utslappen fran transporter inom kommunen som
geografiskt omrade pa totalen 6kade med fem procent (avser ar 2021).

O Stringnas koldioxidbudget HISTORIA NULAGE FRAMTID

Diagram 3. Koldioxidbudget for Strdngnds kommun.

Ar 2022 fortsatte trenderna med 6kat antal kérda mil likval som ékad andel
fossiloberoende fordon och totalt antal fordon, vilket tyder pa att de klimat-
paverkande utslappen fran transporter pa totalen inte minskade heller ar
2022, aven om faktisk utslappsstatistik for ar 2022 a@nnu inte finns tillganglig.

Mangden producerad férnybar elproduktion inom kommunen som
geografiskt omrade 6kade tack vare utbyggnad av solcellsanldggningar.
Samtidigt 6kade den totala elanvdandningen kraftigt. Producerad fornybar el
som andel av den lokala elférbrukningen sjonk darfor fran tio till atta procent
(avser ar 2021). Ar 2022 ¢kade den installerade effekten solcellsanlaggningar
med 20 procent.

Det finns annu ingen tillganglig statistik for elanvandningen i Strangnas for
ar 2022. Det finns daremot data som tyder pa en kraftig minskning av
elférbrukningen generellt till féljd av den energikris som brét ut under aret.

Under 2023 genomfordes ett klimatbokslut for kommunkoncernen avseende
ar 2022. Resultatet visade pa en total klimatpaverkan om 68 000 ton CO2e.

Flera andra aktiviteter har genomforts under aret. Nagra exempel ar:
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e En publik tankstation for biogas 6ppnad.

e Klimatfond Strangnas uppstartad tillsammans Sol6r Bioenergi. En
forsta ansdkningsomgang genomfdrd med 18 inkomna ansdkningar
varav sju beviljats medel.

e Reviderad skogsbruksplan med 6kat kolupptag i stéllet for
avverkning.

e Klimatbokslut for kommunkoncernen genomférd.
e Plan for publik laddinfrastruktur framtagen.

e Endigital "nudgingkampanj" kring smart elanvandning genomford
for hushallen under hosten/vinter 2022/2023 med bra resultat.

Finansiella risker

Strangnas kommuns finanspolicy anger regler och riktlinjer for kapital- och
skuldforvaltning. Malet ar att bidra till en god ekonomisk hushallning genom
att sakerstalla betalningsformagan, strava efter basta maojliga finansnetto och
samtidigt hantera risker pa ett sakert och effektivt satt.

Rénte- och finansieringsrisk

Med ranterisk avses risken for att [anekostnaderna 6kar till foljd av stigande
marknadsrantor. Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per med
rorlig ranta. Ranteswappar anvands for att sakra ranterisk och anpassa den
genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfoljen.

Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for skuldférvaltning ska den genom-
snittliga rantebindningstiden ligga inom intervallet 2-6 ar. Hogst 50 procent
av rantebindningen far forfalla inom ett ar. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden ar 3,98 ar (jamfort med 3,57 ar féregaende ar), och 30 procent av
rantebindningarna forfaller inom ett ar. Snittrantan har okat till 3,07 procent
(jamfort med 2,3 procent for 2022). En procentenhets 6kning av marknads-
rantorna skulle pa kort sikt leda till 6kade rantekostnader for de kommunala
bolagen med cirka 5,8 miljoner kronor, da samtliga kommunens lan ar
vidareutlanade till bolagen.

Med finansieringsrisk i skuldforvaltningen menas risken for att inte kunna
refinansiera lan eller skaffa ny finansiering nar det behovs. Enligt riktlinjerna
far maximalt 50 procent av laneskulden forfalla inom ett ar och genom-
snittlig kapitalbindning far inte vara kortare an tva ar. Andel skulder som
forfaller inom ett ar ar 17 procent och genomsnittlig kapitalbindningstid &ar
2,54 ar jamfort med 2,32 ar2022). En 6kning av marginalerna med 0,5
procentenheter skulle pa kort sikt 6ka rantekostnaderna for de kommunala
bolagen med cirka 1,1 miljoner kronor.

| kapitalforvaltningen hanteras den kortfristiga likviditetsrisken genom att
matcha in- och utbetalningar och kortfristiga lan och placeringar. For att
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minska ranterisken far den genomsnittliga rantebindningstiden inte 6verstiga
ett ar. Betalningsformagan har en hdg sakerhet och sakerstalls genom likvida
medel och en koncernkontokredit pa 100 miljoner kronor.

| kapitalforvaltningen hanteras den langfristiga likviditetsforvaltningen med
en placeringshorisont pa 1-5 ar. For att begransa likviditetsrisken far
placeringar bara goras i instrument med god likviditet. Forvaltningen bestar
for narvarande av bankinlaning, placeringar direkt i rantebarande varde-
papper och rantefonder. For att minska ranterisken far genomsnittlig rante-
bindningstid inte Gverstiga tre ar. Genomsnittlig rantebindningstid ar 0,4 ar
for placeringar direkt i rantebarande vardepapper (2022: 0,7 ar) och 0,6 ar for
rantefonder (2022: 0,8 ar). Langsta tillatna 16ptid och rantebindningstid for
direktinvesteringar i rantebadrande vardepapper ar fem ar. Ingen enskild
placering ar langre an fem ar och genomsnittlig kapitalbindningstid ar 2,20
ar (2022: 2,32 ar).

Likviditet

Kassalikviditet mater hur val forberedd organisationen ar for att hantera
kortsiktiga betalningar. Om kassalikviditeten forblir oférandrad eller 6kar
samtidigt som soliditeten forblir oférandrad eller forbattras, ar det ett tecken
pa att det totala finansiella handlingsutrymmet starks. Likviditetsrisken under
2023 beddms som lag eftersom kommunkoncernens kassalikviditet var val
over 100 procent.

Kassalikviditet 2009 2020 2021”7 2022 2023
Kassa och bank, mkr 351 454 260 353 260
Kortfristiga placeringar, mk 0 0 250 1183 1329
Kortfristiga fordringar, mkr 314 277 391 467 601
Kortfristiga skulder, mkr 419 536 833 613 839
Kassalikviditet, % 159 136 108 327 261

Vid virde 100 % &r betalningsférmagan motsvarande kortfristiga ekonomiska ataganden.

" Fran 2021 redovisas fordringar och skulder avseende koncernkontot som kortfristiga

Tabell 2. Kassalikviditet koncernen (%,).

Lan

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tacktes till stor del
genom upplaning via kommunens internbank. Totalt uppgick koncernens lan
till 2,7 miljarder kronor, en 6kning med 300 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Sedan 2017 har kommunen vidareutlanat alla lan till bolagen.
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Diagram 4. Lan per kommun och bolag (mkr). (*Ar 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit pd
koncernkonto (2020 inkl. 150 mkr).

Strangnas fastighet AB:s |an 6kade med 40 miljoner kronor och bolagets
laneniva var vid arets slut 852 miljoner kronor. Lanen avsag framst
kommunens verksamhetsfastigheter och har haft en paverkan pa
kommunens hyreskostnader. Strdngnas bostad AB:s Ian var oférandrade
jamfort med féregaende ar och uppgick till 346 miljoner kronor. Sevab
Strangnas energi AB:s 1an kade med 260 miljoner kronor och bolagets
laneniva var vid arets slut 1 497 miljoner kronor.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser uppgick vid arets slut till 908 miljoner
kronor.

Avsattningen till pensioner 6kade med tolv procent till 386 miljoner kronor.
Avsattningen bestar av den formansbestamda alderspensionen fér hog-
inkomsttagare och beraknades som nuvardet av framtida pensionsut-
betalningar. Férandringen berodde framfér allt pa att inflationen 6kat
kraftigt.

Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrakningen och kostnaden tas
forst nar utbetalning sker till pensionaren. Ansvarsforbindelsen har minskat
de senaste aren eftersom inget nytt intjanande sker och under 2023 har
kommunen aven 6st in cirka 150 miljoner kronor av ansvarsforbindelsen i en
forsakringslosning. Syftet ar att forsakra framtida pensionsutbetalningar som
tjanats in av tidigare generationer. Férsakringsbolaget tar dver en del av
skulden vilket minskar kommunens kostnader de kommande aren.

For att méta kommande pensionsutbetalningar beslutade kommun-
fullmaktige i december att avsatta 250 miljoner kronor i en placerings-
portfolj. Syftet var att undvika att likviditetsbelastningen fran dagens
intjanande av formansbestamda pensioner skjuts pa kommande
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generationer. Malet med denna langsiktiga pensionsmedelsférvaltning ar att
tacka hela avsattningen och finansiera samtliga utbetalningar under aren
2040-2080. For pensionsmedelsforvaltningen finns sarskilda regler i finans-
policy och riktlinjer for finansférvaltning.

| och med pensionsforsakringsldsningen och placeringsportféljen har kon-
solideringsgraden stigit fran noll till 44 procent. Aterldnade medel, skillnad
mellan forpliktelse och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel,
uppgick vid arets slut till 510 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser, mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 789 799 815 815 760
a) Avsdttning, inkl sérskild ldneskatt 272 295 320 338 386
b) Ansvarsforbindelser, inkl sdrskild I6neskatt 517 504 495 477 374
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring - - - - 148
Summa pensionsforpliktelser (inkl férsdkring och stiftelse) 789 799 815 815 908
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsdkringskapital - - - - 148
- varav éverskottsmedel - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltn - - - - 250
Summa forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 398
Finansiering

Aterlanade medel 789 799 815 815 510
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 0% 44%
Aterldnade medel i procent av skattenettot 38% 36% 35% 32% 19%

Tabell 3. Pensionsforpliktelser.

Borgensataganden

Beslut om borgen tas av kommunfullmaktige. Kommunen har huvudsakligen
stallt sig som borgensgivare for 1an till sina egna bolag, men aven for andra
externa verksamheter. Det samlade borgensatagandet fran kommunen fort-
satte att minska under 2023 och |ag vid arets slut pa strax under 27 miljoner
kronor. Under det senaste aret har kommunen inte behovt infria nagra
borgensataganden, och det finns inga indikationer pa att det kommer att
vara nddvandigt inom de narmaste aren.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs ett urval av viktiga handelser och aktiviteter som paverkat
kommunkoncernen och de finansiella rapporterna under 2023 utifran
respektive namnd och bolag. Inledningsvis ska framhallas att det under det
gangna aret har genomforts en genomlysning av kommunens pensions-
skulder och totalt 400 miljoner kronor har avsatts for att méta kommande
pensionsutbetalningar. 250 miljoner kronor har satts av i en langfristig
pensionsmedelsforvaltning och 150 miljoner kronor i en pensions-
forsakringslosning.
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Barn- och utbildningsndmnden

Den nuldgesanalys som genomférdes med stdd av Skolverkets “Samverkan
for basta skola” resulterade i augusti i en atgardsplan. Analysen visade pa
fortsatt forbattringsbehov i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Insatser gallande styrning och ledning av verksamhet kommer darfor att
genomforas under 2024. Arbetet sker i samverkan med Stockholms
universitet och riktar sig mot barn- och utbildningsnamnden, kontorsled-
ningsgruppen samt utbildningschefen. Syftet med insatserna ar att alla elever
ska kunna utvecklas sa langt som majligt.

Med anledning av de brister som framkom i revisionsberattelsen for 2022 har
barn- och utbildningsndmnden haft ett sarskilt uppdrag under det gangna
aret att folja upp saval de vidtagna som de planerade atgarderna (KF §133,
dnr KS 2023:193). Infér framtagande av forslag till beslut tog kommun-
fullméaktiges presidium del av barn- och utbildningsnamndens skriftliga
forklaring avseende revisionens kritik samt anmarkningen i revisions-
rapporten (BUN 847, 2023-04-25).

Skolinspektionen genomférde under 2023 tillsyn pa tre av grundskolorna.
Den kritik som myndigheten hade, togs om hand pa respektive skola. | det
arbetet hade de stod av centrala funktioner som grundskolans utvecklings-
organisation och centrala barn- och elevhalsan.

Under aret skedde ett kontinuerligt arbete runt befolkningsprognoserna da
kraftiga forandringar i dessa paverkade hela lokalférsorjningsprocessen for
namndens verksamheter.

Socialnamnden

Nya arbetssatt har under aret utformats for att mota framtidens behov av
insatser och ratt anvandande av resurser. Inom halso- och sjukvarden har ett
forandrat arbetssatt genomforts genom att anstélla underskoterskor med
bred medicinsk kompetens som stdd till legitimerad personal. Det har
bidragit till malet att resurser anvands effektivt genom att utmana radande
arbetssatt och kulturer. Det har dven bidragit till battre arbetsmiljé inom
verksamhetsomradet, vilket i sig har underlattat att behalla och rekrytera
legitimerad personal.

Sambhallsutvecklingen med hég ungdomskriminalitet har bidragit till Okat
inflode av arenden samt 6kade placeringar av barn och unga bland annat pa
statens institutionsvard (SiS). Antalet placeringar enligt Lagen om sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) pa institution har under 2023 6kat fran
tre till 19 ungdomar, en 6kning med 6ver 500 procent. Antalet inledda ut-
redningar har under samma period 6kat med 90 procent.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Det ekonomiska laget ger stora avtryck i mindre bygglovsintakter. Det osakra
framtida konjunkturlaget har inneburit svarigheter i arbetet med att prog-
nostisera framtida utfall och budgetering infér kommande ar.

Internt har det skett omprioritering av personalresurser mellan enheterna,
vilket varit en del av en ekonomisk atgardsplan. Vidare har fem av namndens
taxor reviderats infor 2024.

Teknik- och fritidsndmnden

Arbetet med att bygga sim- och idrottshall vid Larslunda har fortskridit
under 2023. Bland annat har markarbeten pabdrjats, bade for sjélva sim-
hallen och for infrastruktur sdsom gator, gang- och cykelvagar, vatten och
avlopp samt fjarrvarme.

Kostnaderna for projektet har 6kat och beror pa kostnadsutvecklingen i
samhallet och att byggytorna i bade sim- och sporthall har blivit storre i for-
hallande till den ursprungliga planeringen. | den férsta kalkylen planerades
det for en byggnad dar bade sim- och sporthall skulle inrymmas. | projekter-
ingen framkom att markférhallandet inte mojliggjorde en byggnad utan det
behdvde planeras for tva byggnader.

Kulturnamnden

Projektet 500-arsresans evenemang pagick under hela 2023 med arrange-
mang i Strangnas, Stallarholmen, Mariefred och Aker. Sommarfesten och
nationaldagen var ett lyckat arrangemang som engagerade manga personer
och funktioner bade inom férvaltningen, andra myndigheter, naringslivet och
civilsamhallet.

Horisontella medel fér aktiviteter under samlingsnamnet “Antligen sommar”
har inneburit att satsningen "Ung i Strangnas” och biblioteken haft 153
aktiviteter fler an aret innan.

Kommunstyrelsen

| och med héandelser i var nara omvarld under aret, nationellt och inter-
nationellt, har ett allt storre fokus riktats mot kommunens sékerhetsarbete.
Det ar ett arbete som handlar saval om medarbetarna som lokaler men dven
om infrastruktur och den digitala miljon.

Ett exempel pa det &r de digitala nationella proven som successivt infors
med start ndsta ar och som berér tusentals skolor och hundratusentals elever
i Sverige. Infor det behdver alla skolor fa ratt teknik, organisation och kom-
petens pa plats. Vidare har man jobbat med “"Smarta hallbara Strangnas”, ett
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kommunovergripande projekt som ska skapa forutsattningar for kommunen
att leverera service och tjanster med hog kvalitet.

Sevab Strangnas energi AB

En ny rétningsanlaggning vid Strangnas avloppsreningsverk har godkants
och foérvantas spara 6ver en miljon kronor arligen genom férbattrad slam-
hantering.

SEVAB Strangnas Energi AB har fatt ett skadestandskrav angadende pastadda
skador orsakade av svavelvate i spillvatten. Parternas respektive forsakrings-
bolag ar inkopplade och bolagets férsakringsbolag genomfor en utredning

och juridisk bedomning med hjalp av forsakringsjurist vars bitrdde omfattas
av bolagets forsakring.

Kommunfullmaktige beslutade att hdja avgiften for vatten och avlopp med
22 procent fran 2024, vilket ar hogre an tidigare ar.

Koncernen erhdll elprisstdd pa 2,7 miljoner kronor, framst for vatten- och
avlopps verksamheten.

Strangnas fastighets AB

Antalet uppsagda lagenheter har 6kat och det tar langre tid att hyra ut.
Samtidigt finns en 6kad konkurrens efter mycket nyproduktion i Strangnas.
Ingen storre ekonomisk effekt syns dock annu.

Mariagarden, bostadsrattsforeningen Sidensvansen, som kommunen tidigare
var storsta andelsagare i, har forvarvats under aret och dgs och férvaltas nu
av Stréangnas Fastighets AB.

Strangnas Fastighets AB har dragit ner lite pa underhallet for att mota kost-
nadsokningarna. Erhallna elstdd om cirka sex miljoner kronor forbattrade
resultatet i ar.

Strangnas kommunféretag

Strangnas kommunféretag AB pabodrjade under 2023 ett arbete med att ga
igenom agarstyrning, agardirektiv och rapporteringar. En utredning har
upphandlats tillsammans med Eskilstuna kommunféretag AB och har
genomforts av ett konsultbolag for att titta pa effektiviseringsmojligheter
och majliga framtida samverkansformer i Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljé. Aven en genomlysning av dgarstyrningen har genomforts.

- 23 -



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till
ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér ska aven for verk-
samheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Nedan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning.
Strangnas kommun definierar god ekonomisk hushallning som en samman-
vagd beddémning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Avsnittet inleds
darfor med en beddémning av kommunkoncernens maluppfyllelse. Darefter
foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning. Av-
snittet avslutas med slutsatser kring beddmning om god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts eller inte.

Maluppfylinad

Beddmningen av maluppfylinaden ar baserad pa flera delar; en utvardering
av namndernas malarbete, pa matt och resultat, samt pa en samlad analys av
aktiviteter, effekter och resultat for kommunen som helhet. Strukturen inom
malen utgar fran beslutade politiska prioriteringar.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen har mal utifran sin specifika verk-
samhet. | vissa fall paverkar bolagens aktiviteter och verksamhet kommunen
som helhet och bidrar till kommunens maluppfyllelse. Under 2023 beslutade
kommunfullméktige om gemensamma koncernmal som ska bdrja gélla 2024.
Da dessa innefattar saval kommunens verksamheter som bolagen, &r tanken
att gynna samverkan och samtidigt fa en tydligare styrning av kommun-
koncernens som helhet. Bolagens verksamheter kommer da an tydligare vara
en del av kommunens maluppfyllelse.

For att ta del av mer information kring genomfdrda aktiviteter och resultat
hanvisas till namndernas och bolagens rapportering.

Perspektiv: Invanare

Mal: Demokratin dr levande och inkluderande. Invdnare, féretagare och andra
aktérer utvecklas i Strdngnds kommun och édr medskapande och delaktiga i
kommunens utveckling.

Kommunen har under aret fortsatt arbeta for att 6ka delaktighet och med-
skapande, vilket bland annat skett genom digital utveckling och digitala
tjanster. Innehallet pa kommunens hemsidor har uppdaterats med syfte att
Oka lasbarheten varfor nu fler kan ta del avkommunens information och
kommunikation. De omfattande kontakterna med medborgarna har skett via
e-tjanster, e-post, telefon, digitala méten samt fysiska méten och hembesok.
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Under 2023 genomfordes flera medborgardialoger. Framover ska en
utredning undersdka hur kommunen kan bli battre pa aterkoppling av dessa
dialoger. Under aret har det ocksa skett forbattringsarbete utifran exempelvis
brukarundersoékningar vilket ocksa ska bidra till 6kad delaktighet.

Barnrattsperspektivet beaktas i kommunens verksamheter. Under 2023 har
det exempelvis skett med stdéd av kommunens barnombudsman i samband
med utvecklingen av lekplatser. Effekterna av det ar att barns tankar och
idéer kan forverkligas nar lekplatserna byggs. Fran och med 2023 ingar nu
aven en redovisning av barnrattsfrdgorna i namndernas arliga uppféljningar.

Projektet 500-arsresan bidrog till en mangd aktiviteter arrangerade av och
med féreningar, samfund och kulturaktorer. P4 Sveriges nationaldag deltog
saval kungligheter som statsministern. Sommarfesten och nationaldagen var
lyckade arrangemang som bidragit till delaktighet for privatpersoner,
myndigheter, naringslivet och civilsamhallet.

Delaktighetsindex ger en samlad bild av hur bra kommunen &r pa att lata
medborgarna delta i kommunens utveckling. Strangnas kommun fick 2023
ett resultat pa 81 av 100 majliga, en hojning fran 78 aret innan. Det resultatet
innebar att Strangnas fick hogst index av samtliga kommuner i S6rmland.

Slutsatser och malbedémning

Digitala verktyg har bidragit till utveckling av nya och befintliga kommunala
tjianster for ett okat tjansteutbud och service. Manga aktiviteter har skapats
for dialog och kommunikation for att mojliggora information om atgarder
och handelser som berdr vara invanare och kommunens besokare. Pa olika
satt bjuds barn, elever och vuxna in till dialog for att erbjuda mgjlighet till
inflytande. Utveckling av dialogm&ten pagar ocksa.

Samverkan och delaktighet i samband med satsningen pa 500-arsresan har
bidragit till en positiv trend for malet. Invanare, féretagare och andra aktorer
utvecklas i Strangnas kommun och har under aret varit delaktiga i
kommunens utveckling.

De ndmndmal som kopplar till kommunfullméaktiges mal har bedomts som
uppfyllda. Malet bedéms darfér dven pa overgripande niva som uppfylit.

Perspektiv: Invanare

Mal: | Stringnds kommun erbjuds vilfardstjdnster av god kvalitet som utgadr
fran invdnarnas behov.

Politisk prioritering: Fler elever ska ha forbdttrade kunskapsresultat i alla
dmnen. Kommunkoncernen sdkerstdller resurser for fortsatt prioriterat arbete
och satsningar for att mojliggéra goda kunskapsresultat.
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Av grundskoleeleverna i kommunen gick cirka 42 procent i fristdende skolor
under 2023, vilket var en hog andel jamfort med andra kommuner. Detta gor
att Strangnas kommun har sarskilda forutsattningar for skolan jamfort med
manga andra kommuner.

Gymnasiebehorigheten 6kade med atta procentenheter fran aret innan och
lag efter lasaret 2022/23 i de kommunala grundskolorna pa 80 procent.
Andelen avgangselever med gymnasieexamen pa Thomasgymnasiet var
lasaret 2022/23 77 procent, samma resultat som féregéende lasar. Over en
tredrsperiod ses dock en 6kning.

| barn- och utbildningsnamndens arsrapport framgick att skolorna har tagit
ett storre ansvar avseende narvaro och studiero. | uppfoljningen framgick
ocksa att kartlaggningsarbetet av elevernas lasférmaga blivit en etablerad
metod fOr att pa ett systematiskt satt félja elevernas lasutveckling. Samtidigt
visar uppféljningen av 2023 att det finns kvarstaende utmaningar kring lik-
vardigheten mellan skolorna, elevernas lasformaga, mojligheten att hantera
laroplansuppdraget, tillgangliga larmiljoer, samt férutsattningar och férmaga
att mota eleverna dar de befinner sig. Systematiken har forbattrats, men det
har varit ett starkt fokus pa de sista aren i grundskolan. Ett fortsatt arbete for
att starka ledningsférmagan och det systematiska kvalitetsarbetet behdver
darfor ske.

Politisk prioritering: Skapa 6kade mdjligheter och satsningar for socialt
vérdskap och tryggt omsorgsboende som ger kvalitetsforbdttringar utifran
(ndividens behov.

Samverkan och systematiskt arbete mellan flera enheter har under aret
genomforts i syfte att battre samordna behov hos individer med komplexa
behov.

Den befintliga boendekedjan har utokats for att ytterligare méta klienters
behov, och 6ppenvarden har under aret tagit fram en ny placeringsform —
traningslagenhet — for att korta placeringstider och 6ka rorligheten i Slussen.
Under 2023 deltog kommunen i den nationella hemldshetskartlaggningen.
Kommunen uttkade arbetet kring avhopparverksamhet utifran beviljat
ekonomiskt stéd av Brottsforebyggande radet.

Inom aldreomsorgens sarskilda boenden har det under perioden skett ett
forbattringsarbete i samverkan med dietist kring maltider och maltidsmiljo.
Arbetet ar tankt att leda till kvalitativt forbattrade maltider for brukarna.

Utifran en genomférd genomlysning av individ- och familjeomsorgen har det
under aret pagatt ett arbete med att skapa 6kat samverkan och systematiskt
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arbete for att battre kunna samordna behov hos individer med komplexa
behov.

Mycket arbete har gjorts for att 6ka maojligheterna for socialt vardskap och
tryggt omsorgsboende. Dock bedéms mycket kvarsta. Av socialndmndens
arsuppfoljning framgar att fler nya arbetssatt behdver utformas for att méta
framtidens behov av insatser och resurser.

Politisk prioritering: Kommunkoncernen arbetar med trygghetsskapande
aktiviteter { hela kommunen genom samverkan mellan ndmnder, kontor och
bolag, tillsammans med féreningar och myndigheter utanfor organisationen.

Trygghetsfragan har varit i fokus under aret och mycket har gjorts. Rese-
centrum har fatt en tryggare miljo, samverkan mellan polis, kommun och
civilsamhalle har starkts for att namna nagra exempel. Genom samverkan
finns ocksa aktiviteter for unga och andra trygghetsskapande atgarder for
unga under samtliga skollov.

Samverkan med polis och kommun har skett regelbundet via effektiv sam-
verkan for trygghet och via brottsforebyggande radet. | Polismyndighetens
och kommunens medborgardialog som genomférdes hdsten 2023 framgick
att majoriteten av respondenterna ansag att tryggheten i Strangnas kommun
var hog. Detta bekraftades i Statistiska centralbyrans medborgarundersok-
ning som visade att den upplevda tryggheten i kommunen forbattrats fran
tidigare ar.

For att skapa okad trygghet har kommunen arbetat med upplysta gang- och
cykelstrak dar narliggande vegetation ska vara rojd for battre sikt. Radd-
ningstjansten har arbetat med trygghetsskapande aktiviteter i form av
externa utbildningsinsatser for kommunala verksamheter, foretag och
organisationer samt genomfort tillsyn pa olika objekt.

Politisk prioritering: Kommunen sdkerstdller en hég och god beredskap for
eventuella kommande kriser.

De senaste arens handelser har satt fokus pa sakerhet och beredskap. Bland
annat har en omorganisering av funktionen tjansteman i beredskap (TiB)
gjorts.

Kommunstyrelsen har ett ansvar for att kommunen ska vara en plats dit alla
invanare kan vanda sig for att fa snabb och palitlig information i handelse av
kris. Flera av kommunstyrelsens avdelningar har darfér under aret bidragit till
att starka kommunens krisberedskap. Det har skett genom risk- och sarbar-
hetsanalyser, genom inkdp som gjorts for att sékra kommunens beredskap
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men dven med sakerhetshojande aktiviteter for att sakra upp kommunens IT-
sakerhet.

Slutsatser och malbedémning

Det finns kvarstdende utmaningar kring likvardigheten och lasférmagan hos
elever. Analyserna visar att det ar ett medvetet och langsiktigt forbattrings-
arbete som visar resultat. Arbetet for att starka ledningsférmagan och det
systematiska kvalitetsarbetet behover darfor fortsatta.

Kommunens verksamheter har arbetat med manga olika aktiviteter for att
starka halsa och livskvalitet hos aldre samt férebygga ohélsa. Det har inne-
burit 6kat fokus pa boenden samt ett varierat tjansteutbud med fokus pa
individens, brukarens behov och 6nskemal. Samtidigt beddéms det kvarsta
arbete inom omradet for att kunna mota framtida behov.

Arbetet med tryggheten har fortsatt och starkts och visar pa positiva resultat.
Kommunen har ocksa under det gangna aret forberett sig for att kunna vara
proaktiva, snabba och vara en tillforlitlig informationskalla i handelse av kris.

De namndmal som kopplar till kommunfullmaktiges mal har beddmts som
delvis uppfyllda eller som uppfyllda. Malet beddms for kommunfullmaktiges
del vara delvis uppfylit.

Perspektiv: Samhalle

Mal: Strdngnds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring hdllbarhets-
fragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med ménniskor
som vill bo och leva i, verka i och bes6ka var kommun.

Politisk prioritering: Med hela kommunkoncernens kraft och genom horison-
tella arbetssditt fortsdtter kommunen att stimulera och férverkliga innovativa
(déer for hallbar verksamhetsutveckling.

Det har under aret skett en aktiv horisontell samverkan mellan kommun-
koncernens olika verksamhetsomraden, vilket bland annat handlat om
samverkan kring sociala stdd och suicidprevention, maltider och maltids-
miljoer inom aldreomsorgen, lokaler och byggbehov samt digitaliserings-
fragor. Ett annat exempel pa horisontell satsning var projektet Grona skol-
vagar. Huvudsyftet med projektet var kopplat till hallbarhet; fler personer
som gar eller cyklar till skolan ger energi och motion och bidrar till battre
koncentration. Det har ocksa lett till minskade utslapp och farre bilar runt
skolan. Dessutom har miljon blivit tryggare for saval elever som andra.

Ett nytt grepp kring ateranvandning internt i kommunen har tagits under
parollen "Valj andra hand i forsta hand”. Returen finns for att anstallda i
kommunen ska kunna ateranvanda féremal inom kommunens verksamheter
och avdelningar i stallet for att kdpa nytt.
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Teknik- och fritidsnamnden konstaterade att det uppstod en del skador pa
vagnatet under vintern 2022/23. | den man det varit méjligt har reparationer
skett med sa kallad gron asfalt, en asfalt som innehaller en hdg andel retur-
asfalt och som ar koldioxidbesparande.

Det har aven skett ett fortsatt arbete med leverans av kommunens etabler-
ingsplan. Syftet med det arbetet ar att starka kommunens attraktions-kraft
for minskad arbetsloshet samt bidra till kommunens gemensamma arbete

med agenda 2030.

Politisk prioritering: Den héoga tillvixten med hég byggnationstakt och fler
som vill bo och etablera sig i kommunen gér det av vikt att skapa forutsdtt-
ningar fér en ldngsiktig och hallbar planering. Vi tar ansvar fér att uppmuntra
att all byggnation i Strdngnds kommun bidrar till mdlet om klimatneutralitet
2040.

En forutsattning for att manniskor ska vilja bo, leva, verka och bestka kom-
munen ar att kommunen kan erbjuda bra majligheter till bostader med
funktionella och hallbara naromraden. Med stdd i 6versiktsplanens utveck-
lingsstrategier skapas forutsattningar for en hallbar och effektiv mark-
anvandning som mgjliggor hallbara kommunikationer och transporter.
Forslaget till den nya 6versiktsplanen som beslutas under hdsten spanner
over flera omraden an tidigare och syftar till att vara en an tydligare
vagvisare i den langsiktiga samhallsutvecklingen fér hela organisationen.

Vid arets slut arbetade miljo- och samhallsbyggnadsnamnden med ett 30-tal
detaljplaner, vilka bland annat omfattar cirka 4 000 bostader. Arbetet har
utgatt fran dversiktsplanen och i arbetet har dven tagits hansyn till hallbar-
hetsaspekter i processens olika led; utredningar, samrad, granskningar med
mera.

En stark tillvaxt inom befintlig struktur och exploatering av nya omraden
paverkar alltid forutsattningarna for naturliga ekosystem. Kommunen tar
hansyn till biologisk mangfald och integrerar vardet av ekosystemtjanster i
planering och beslut. Darfér har kommunen skapat en god planberedskap
och i arbetet med detaljplaner stravar kommunen efter att belysa olika
hallbarhetsaspekter.

Nar det galler infrastrukturen for transporter har 2023 visat att en fortsatt
utmaning i omstallningen till fossilfria transporter utgors av leverans-
forseningar av laddplatser. Da det inte finns tillrdckligt med laddplatser kan
inte verksamheterna borja anvénda sina nya fossilfria bilar i den takt de
levereras. Genomfdrande av cykelplanen har inte heller kunnat ske.
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Politisk prioritering: Vattenfrdgan hanteras genom strategisk planering och
innovation for framtidens vatten och avlopp (VA).

Under aret har kommunen framfér allt arbetat med det strategiska natur-
och vattenvardande arbetet, ofta i samspel med andra parter bade inom och
utanfér kommunkoncernens organisation.

Under 2023 antogs kretslopps- och avfallsplanen som avser perioden 2023 -
2027. Tillsynen inom halsoskydd respektive miljoskydd har genomforts som
planerat. Samtidigt har avloppstillsyn av enskilda avlopp inte kunnat genom-
foras enligt plan. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har dven haft langa
handlaggningstider géllande prévning av nya anlaggningar. Darfor har de
arenden som varit mest angelagna ur miljosynpunkt prioriterats. Arbetet
med att utveckla kommunens processer och férkorta handlaggningstiderna
har inte gett avsedda effekter.

Politisk prioritering: Okat fokus pd attraktiva, effektiva och tillgingliga kul-
turcentrum i hela kommunen samt 6kad tillgédnglighet till bibliotek, for kultur
och ldrande.

Strangnas Fastighets AB har under 2023 arbetat med en utredning avseende
kulturcentrum i Strangnas. Gallande kulturcentrum Mariefred har Statens
Fastighetsverks styrelse tagit beslut om att gora en forstudie for aterupp-
byggnad av Kungsladugard.

Processen med renovering och forbattringsarbete av motesplatserna i
Mariefred, Stallarholmen samt i Akers styckebruk har p&bérjats. Férbattrings-
arbetet beddms som avgorande for att ge fler invanare tillgang till trevliga,
tillgangliga och trygga motesplatser.

Kommunen har fortsatt att verka for att invanare och besdkare i hela kom-
munen ska ha tillgang till ett bra kulturutbud och olika slags métesplatser,
dar barn, unga och aldre ska ges forutsattningar till delaktighet och med-
skapande. Exempelvis har kommunens bibliotek under perioden genomfort
flertalet utstallningar och aktiviteter. 2023 ars stora kulturevenemang var
500-arsresan, ett evenemang som under aret bidrog till saval ett storre
kulturellt utbud som en 6kad tillganglighet.

Slutsatser och malbedémning

Hallbarhetsarbetet genom Agenda 2030 har fortsatt under 2023. Flera av
insatserna och aktiviteterna som gjorts under perioden har bidragit till upp-
fyllandet av malet. Samtidigt har en del insatser och aktiviteter inte uppnatts.
Arsuppféljningen av klimat- och energiplanen visade tydligt att kommunens
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arbete i flera delar behover forbattras och intensifieras for att hela kom-
munen tillsammans ska kunna ta sig an hallbarhetsutmaningen.

De namnders mal som kopplar till malet har bedémts som uppfyllda, som
delvis uppfyllda och dven i ett fall som inte uppfyllt. Det ar bristerna i av-
loppstillsynen som av miljo- och samhallsbyggnadsnamnden bedémts som
sa pass omfattande att det malet inte har ansetts uppfylit.

Beddmningen pa kommunniva ar darfor att malet delvis ar uppfylit.

Perspektiv: Medarbetare

Mal: Strdngnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som till-
sammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljcer.

Politisk prioritering: Okad inriktning pd rekrytering inom nya arbetsmark-
nader. Strdngnds kommun gors mer kdnd som arbetsgivare i en utdkad region.
En jamstdlld och jamlik rekrytering skapar mdngfald inom organisationen.

For att attrahera och rekrytera nya medarbetare medverkar kommunen i
bland annat i det sa kallade framtidsvalet, vilket ar ett vdglednings- och
undervisningsmaterial som riktar sig till elever och studerande fran
hogstadiet och uppat. Ett annat exempel ar socialkontoret under 2023 inlett
ett arbete med att attrahera fler underskoterskor.

Politisk prioritering: Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till ldng-
siktiga forutsdttningar for goda och attraktiva arbetsmiljéer.

| projektet Framtidens kommunhus har det tagits beslut om arbetssatt som
ett komplement till de férandrade lokalerna. Under sommaren genomfdrdes
en upphandling av entreprendrer for ombyggnationen som kommer att satta
i gang under 2024. Styrelsen for det kommunala fastighets- och bostads-
bolaget har beslutat att en del av den administrativa personalen kommer att
flytta in i det ombyggda kommunhuset. Tanken ar att det ytterligare kan
bidra till ett forbattrat samarbete inom kommunkoncernen.

Verksamheterna har fortsatt arbeta med kontinuerlig fortbildning och med
det systematiska arbetsmiljdarbetet for att personalen ska ges goda for-
utsattningar att utféra sina arbetsuppgifter och ha en god arbetsmiljo.

Att sanka sjukfranvaron har varit, och ar, ett langsiktigt arbete som kraver
talamod, engagemang och samverkan. Sett till hela kommunkoncernen blev
den totala sjukfranvaron 8,2 procent fér 2023. Uppdelat pa kon var sjuk-
franvaron for kvinnor 8,7 procent och 6,2 procent for man. Sjukfranvaron
fortsatte att minska; jamfort med 2022 med 0,3 procentenheter och jamfort
med 2021 med 0,5 procentenheter.
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Den totala sjukfranvaron fér kommunen var 8,0 procent, vilket ar den lagsta
nivan pad manga ar. Den totala sjukfranvaron har darmed minskat med 0,4
procentenheter jamfort med ar 2022 och med 0,7 procentenheter jamfort
med ar 2021. Jamfort med 2022 dr minskningen genomgaende for alla tre
aldersgrupper och fér bade mén och kvinnor. Av totalen stod langtids-
sjukfranvaron for 36,1 procent vilket var en 6kning med 1,6 procentenheter
jamfort med ar 2022, men en minskning med 2,4 procent jamfért med ar
2021. Korttidssjukfranvaron minskade under samma period med 0,9 procent-
enheter.

I handlingsplanen for sjukfranvaro/frisknarvaro har kommunens fokus skiftats
fran sjukfranvaro till frisknarvaro. Férandringen i fokus har utgatt fran forsk-
ning som visar att nar en verksamhet identifierar och bejakar sina frisk-
faktorer ger det en mer hallbar arbetsmiljo, dar sjuktalen minskar och
effektiviteten 6kar, samtidigt som manniskorna mar bra och ar i balans.

Slutsatser och malbedémning

Under aret har kommunen ytterligare utvecklat processerna avseende att
rekrytera ny arbetskraft samtidigt som kommunkoncernen behaller redan
befintlig arbetskraft. Projektet Framtidens kommunhus fortskrider. For-
hoppningsvis ska det ytterligare bidra till att Strangnas kommun och kom-
munkoncern ses som en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare kan ut-
vecklas tillsammans.

Den totala sjukfranvaron for kommunen fortsatter att minska ytterligare,
vilket &r positivt. Sjukfranvaron minskade med 0,4 procentenheter jamfort
med 2022 och med 0,7 procentenheter jamfort med samma 2021.

Medarbetarundersdkningen fran 2023 hade en mycket hdg svarsfrekvens
och visade pa fortsatt hoga resultat inom samtliga omraden. Ett aktivt arbete
med exempelvis ledar- och medarbetarutveckling och fokus pa arbetsmiljo-
arbete har gett dnskvarda resultat. Resultatet pa enkaten hanteras forutom
kommundvergripande pa respektive arbetsplats, verksamhet och kontor.

De ndmndmal som kopplar till kommunfullméaktiges mal har ansetts som helt
eller delvis uppfyllda. Mot den bakgrunden beddms det 6vergripande malet

som uppfyllt.

Perspektiv: Ekonomi

Mal: Tillsammans utmanar vi radande arbetssdtt och strukturer. Vi anvinder
vdra resurser effektivt och ekonomin dr ldngsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Politisk prioritering: Stringnds kommun fortsdtter att arbeta med en aktiv
ekonomistyrning for att skapa langsiktig ekonomisk hdllbarhet enligt Agenda
2030. Det sker i huvudsak genom fortsatt arbete med den langsiktiga
ekonomiska planen.
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Strangnas kommun star, liksom manga andra kommuner, infér ekonomiskt
utmanande tider. For att sakerstalla att kommunen har I6pande kontroll pa
den ekonomiska utvecklingen inférdes under 2023 kompletterande ekon-
omiska uppfdljningar utdver delarsuppfoljningarna. | det arbetet finns det
regler for hur stora avvikelser som ska kommenteras, i syfte att gora
rappor-teringen enklare, mer kortfattad men samtidigt fokusera pa det
viktigaste. Samma foérenklade och tydliga struktur gar igen aven i
flerarsplaneringen med syftet att halla tydligare fokus. Vidare har ett forslag
till forsakrings-l16sning for del av pensionsskulden tagits fram med syftet att
minska pensionskostnaderna under de kommande aren.

IT- och digitaliseringsavdelningen har fortsatt att arbeta med utvecklings-
och férvaltningsmodellen for att skapa forutsattningar och struktur i den
aktiva ekonomistyrningen av digitaliseringsfragorna. Ekonomiavdelningen
har fortsatt sitt arbete med langsiktiga finansiella analyser dar man bland
annat gjort en analys kring historisk kostnadsutveckling. Vidare har av-
delningen pabdrjat utvecklingen av internkontrollen, dar utgangspunkten
varit att internkontrollen pa ett tydligare satt ska stodja arbetet med de sex
kommungemensamma malen som galler fran och med ar 2024. Teknik- och
servicekontoret pekade i sin arsrapport pa vikten av att verksamheterna har
arbetat for att medarbetarna ska forstd budgeten och sin del i den kom-
munala ekonomin. Nar det ar mdjligt har verksamheterna stallt om till
digitala 16sningar vilket medfort effektivare arbetssatt.

Politisk prioritering: | stora delar permanenta arbetssdttet med horisontella
satsningar, men samtidigt behdlla kraften i mer kortvariga utvecklande
projekt. Genom det méjliggors langsiktighet och flexibilitet for att hantera
utmaningar i samverkan.

Horisontellt samarbete och satsningar inom kommunkoncernen har fortsatt
under perioden och har varit en viktig del for att hantera gemensamma ut-

maningar och gora forflyttningar mot maluppfyllelse. | och med inférandet

av den reviderade styrmodellen kan ocksa kommunfullmaktige ge namnd-

erna specifika och tidsatta uppdrag. Namnderna kommer ocksa att ha mot-
svarande mdjlighet.

Under 2023 skedde flera namndoverskridande samarbeten inom ramen for
de horisontella medlen. Ett exempel var vdanskapsbankarna, dar malet var att
skapa moten och samtal mellan medborgarna samt 6ka kunskapen om
psykisk ohalsa. Ett annat exempel var projektet grona skolvagar. Malet med
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projektet var dels att 6ka andelen elever som gar eller cyklar till skolan, dels
att 6ka medvetenheten hos elever och foraldrar.

Politisk prioritering: Kommunkoncernen satsar pa innovations- och digi-
taliseringsutveckling genom benchmarking. Forvaltningen ska vara drivande i
anvdndningen av digitala verktyg, tekniker och arbetssdtt. Det ska leda till
effektivare arbetssdtt och underldtta utveckling.

Under aret har kommunen arbetat med att ta fram informationshanterings-
planer for samtliga namnder, dar bland annat kommunstyrelsens infor-
mationshanteringsplan antogs under aret. Syftet har varit att 6ka insynen och
ha en battre hantering av allmanna handlingar. Implementeringen av e-arkiv
fick under 2023 en nystart och nya kallsystem kommer att successivt att foras
over. Den sammantagna effekten blir en 6kad insyn fér medborgarna sam-
tidigt som tjanstemannen far battre verktyg att gora korrekta bedémningar i
informationsflodet. Detta ska i sin tur leda till en starkt demokrati och en
effektivare forvaltning.

For att forbattra verksamheten med digitala verktyg ar det viktigt att kom-
munen har tydliga och dokumenterade processer. Darfor har IT- och digi-
taliseringsavdelningen, tillsammans med verksamhetsutvecklare fran
socialkontoret, genomfort utbildningar i processutvecklingsmetodik for kom-
munens medarbetare. Avdelningen har arbetat med att starka chefers och
medarbetares datadrivha kompetens samt genomfort projekt for att framja
innovation och samverkan, vilket bidrar till ett okat "tillsammansperspektiv".

Inom digitaliseringsomradet har ett projekt startat med sikte pa att skapa
forutsattningar for att kommunkoncernen kan leverera service och tjanster
med hdg kvalitet. Samarbetet innefattar andra kontor saval som ett par av de
kommunala bolagen. Strangnas kommun och Strangnas Fastighets AB
tecknade under 2023 avtal i vilket framgar att IT- och digitaliserings-
avdelningen ska ta ansvar for drift och support av Strangnas Fastighets AB:s
IT-miljo.

Politisk prioritering: Samverkan och delat ansvar gdllande bolag och
ndmnder utvecklas ytterligare for att 6ka styrkan utifrdn ett koncernperspektiv.

Det har skett ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i
samarbete med bolagen. Syftet ar att skapa 6kade méjligheter for framsynta
planerade investeringar och maojliggdra battre och tydligare styrning. Arbetet
med koncern-styrningen har fortgatt, bland annat med framtagande av dgar-
direktiv. Det har under perioden beslutats om gemensamma koncernmal for
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2024 och framat som ocksa galler for bolagen. Alla delar i arbetet syftar i
slutanden till att gdéra kommunkoncernens arbete tydligare och effektivare.

Slutsatser och malbedémning

Kommunstyrelsen stod vid utgangen av 2023 redo att ta beslut om en
reviderad styrmodell som arbetades fram under aret. Dar har koncernpers-
pektivet blivit tydligare och antalet mal har fran och med 2024 minskats till
sex for hela kommunen. Namndernas arbete kommer pa ett tydligare satt tar
sin utgangspunkt i respektive namnds reglemente. | det arbetet, och dven for
en effektivare forvaltning i stort, ar den 6kade digitaliseringen en avgdrande
del.

En god ekonomisk hushallning paverkar saval kommunen sjalvt som dess
invanare. Nagra namnder gick med ekonomiskt underskott och det ligger till
grund for att ndgra av ndmnderna har beddémt sin maluppfyllelse som delvis
uppfylld. Den sammantagna ekonomin fér kommunen som helhet visade vid
arets slut pa ett fortsatt stabilt ekonomiskt lage. Den kontinuerliga ekonomi-
uppféljningen har fatt den avsedda effekten att enheterna har rapporterat en
forbattrad kontroll av sitt ekonomiska lage, vilket gett en storre trygghet.
Resultatet av den kontinuerliga ekonomiuppfoljningen har lett till en storre
traffsakerhet mellan budget och faktiska kostnader och intakter. Malet
beddms mot den bakgrunden som uppfyllt.

Ekonomisk stallning

Beddmningen av Strangnas kommuns ekonomiska stallning goérs med fokus
pa koncernnivan, med en uppdelning som inkluderar kommunen sjalv,
Strangnas kommunfdretag AB (SKFAB), Sevab Strangnas Energi AB, och
Strangnas Fastighets AB (SFAB). For att ge en bild av den ekonomiska
stallningen och dess olika bestandsdelar bryts utvarderingen ner pa tre
omraden; arets resultat och resultatutveckling, investeringar och finansiering
och soliditet.

Resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgar till 88 miljoner kronor, vilket ar 84
miljoner kronor battre an budget. BAde kommunen och alla dess dotterbolag
redovisar positiva resultat. Arets resultat &r dock betydligt lagre &n fére-
gaende ar, da det var en forsaljning av varmeverksamheten. | kommunens
resultat finns dven en utdelning pa 150 miljoner kronor fran SKFAB. Nar
denna post tas bort ar kommunkoncernens resultat lagre an kommunens
resultat.

- 35—



1200,0

1000,0

800,0

600,0

400,0

= Em B BE B

2019 2020 2021 2022 2023

B Kommunkoncern M Kommun

Diagram 5. Koncernens resultatutveckling, mkr.

Bolagens resultatutveckling

Arets resultat fore skatt i Sevab-koncernen var nio miljoner kronor, en ékning
med 55 miljoner kronor jamfort med foregaende ar, men 17 miljoner samre
an budget. Jamfort med koncernens resultat féregaende ar exklusive
paverkan av forséljningen av varmeverksamhetens minskade dock resultatet
med 46 miljoner kronor. Moderbolagets resultat var minus 17 miljoner
kronor. Det negativa resultatet berodde pa att bade vatten- och avlopps-
verksamheten och atervinningsverksamheten redovisade forluster till foljd av
ett allmant hogre kostnadslage, 6kade kostnader for underhall, kemikalier
och lagre intakter for bruknings- och anlaggningsavgifter. Resultatet i
dotterbolaget Sevab nat AB var 21 miljoner kronor dar bade affarsomrade
elnat och stadsnat hade positiva resultat. Resultatet var en forsamring
jamfort med 2022, vilket framfor allt var en f6ljd av minskade intakter for
elanslutningar. Utdver det bidrog minoritetsandelen i elhandelsbolaget med
totalt fyra miljoner kronor till resultatet.

Arets resultat fére skatt i SFAB-koncernen var 28 miljoner kronor, en ékning
med 21 miljoner kronor jamfort med féregaende ar och sju miljoner kronor
battre an budget. Resultatet i moderbolaget SFAB var 18 miljoner kronor.
Resultatet berodde framst pa senarelagt och/eller omklassificerat underhall
och engangsposter som erhallet elstdd och forsaljning av Roggeskolan.
Resultatet for dotterbolaget Strangnas bostads AB (SBAB) var 13 miljoner
kronor och kom framst av senarelagt och/eller omklassificerat underhall.
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Kommunens resultatutveckling

Kommunen redovisade ett battre resultat an forvantat. Resultatet uppgick till
186 miljoner kronor, vilket motsvarar sju procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Resultatet var 228 miljoner kronor battre an budget-
erat resultat om minus 42 miljoner kronor. Huvudorsaken till det forbattrade
resultatet var hogre skatteintakter och férséljning av mark samt att kom-
munen inte behdvt anvanda reservmedel som planerat. | diagrammet nedan
framgar resultatutvecklingen de senaste fem aren. Arets resultat blev battre
an foregaende ars resultat som var 190 miljoner kronor. Det blev dven hogre
an genomsnittet for de senaste fem aren.
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Diagram 6. Resultatutveckling 2014-2023.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt
avvikelse mot budget. For mer detaljer kring namndernas budgetavvikelser,
se avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploaterings-

redovisning.
Resultat, mkr Utfall Budget Avvikelse
Namnderna -2521 -2 485 -35
Ovriga kommungemensamma kostnader/intidkter -49 -36 -13
Avskrivningar -80 -93 13
Skattenetto 2 655 2583 71
Rantenetto 181 -11 192
Resultat 186 -42 228

Tabell 4. Resultat och budgetfoljsamhet.
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Namnderna redovisade tillsammans ett underskott mot budget med 35
miljoner kronor. Fyra av sju namnder/styrelser redovisade underskott for
aret. Orsakerna till underskottet var framst hogre kostnader inom social-
namnden for fler placeringar av unga med tung kriminalitet, fler placeringar i
hem for vard och boende och familjehem samt héga personalkostnader
inom framst dldreomsorgen pa grund av hog sjukfranvaro. En annan del av
underskottet berodde pa att barn- och utbildningsnamnden hade fler
externa skolplaceringar inom bade grundskolan och gymnasiet.

Namndernas kostnader ckade med 308 miljoner kronor eller 13,6 procent
jamfort med 2022. Forklaringen var framst att kostnader for personal,
verksamhetslokaler och kép av externa placeringar 6kade vilket delvis var en
konsekvens av att kommunen vaxer.

For évriga kommungemensamma kostnader och intakter redovisades en
negativ avvikelse mot budget med totalt 13 miljoner kronor. Huvudorsaken
till avvikelsen ar den pensionsforsakringslésning som genomférdes under
aret. Kdpet av forsakringsldsningen innebar en engangskostnad pa 148
miljoner kronor men effekten ar att kommunens framtida betalningar till
pensioner minskas och pensionsskulden likasa. | och med kopet tog for-
sakringsbolaget 6ver del av pensionsskulden och darmed risker kopplat till
denna skuld sasom livslangdsrisk och ranterisk. Forsakringsbolaget kommer
att forvalta kapitalet hos sig och ansvara fér kommande ars utbetalningar
tills atagandet ar slut. Kopet finansierades med utdelningen fran Strangnas
kommunfdretag AB som redovisas under rantenetto.

Kommungemensamma kostnader och intdkter bestar aven av andra poster
som till skillnad fran pensionsfoérvaltningen redovisade positiva avvikelser
mot budget. Bland annat redovisades storre budgetavvikelse for exploat-
eringar, resurs- och reservmedel, avskrivningar for aktiverade investeringar
och for nya hyreskostnader utifran om- och nyproduktion. Den positiva
budgetavvikelsen for exploateringar berodde i huvudsak pa en obudgeterad
intakt fran en markforsaljning i omradet Gorsinge 1:1 Biskopskvarn. Mark-
forsaljningen var en del i en markaffar och intakten ska anvandas till ett
senare inkdp av mark inom Gorsingeomradet. Nyttjande av centralt budge-
terade medel for avskrivningar och nya hyreskostnader blev lagre an budge-
terat beroende pa forskjutningar i tidplaner och en lagre investeringsvolym
an planerat.

Att budgeterade resurs- och reservmedel inte anvants i den utstrackning
som planerats berodde framfor allt pa den positiva skatteintaktsutvecklingen
under aret samt att befolkningstillvéxten blev lagre an forvantat. Avsatta
reservmedel for storre demografiska volymforandringar och skatteprognos-
forsamring behdvde darfor inte anvandas.
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Avskrivningskostnaderna uppgick till 80 miljoner kronor vilket motsvarade
tre procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det var en 6kning
med tre procent jamfort med féregaende ar men lagre an budgeterat pa
grund av att flera investeringar har forskjutits i tid.

Skattenettot visade en positiv avvikelse mot budget med 71 miljoner kronor.
| tider av storre konjunkturférandringar ar det svart att forutse hur skatte-
underlaget och skatteintdakterna kommer att utvecklas. Utvecklingen som
skedde 2023 var det inget prognosinstitut som forutsag. Ovissheten om
skatteunderlagets tillvaxt var fram till slutet av aret valdigt stor. Svensk
arbetsmarknad har dock visat sig ovanligt motstandskraftig i en tid av hog
inflation och konjunkturférsvagning, vilket medfort en starkare utveckling av
arbetade timmar och I6nesumman &n férvantat. Den allt svagare efterfragan
kommer emellertid forsvaga aven arbetsmarknaden. Inbromsningen kommer
synas genom att skatteunderlagstillvaxten mattas av under 2024.

For réntenettot blev resultatet 181 miljoner kronor vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 192 miljoner kronor. Orsak till budgetavvikelsen
var framfor allt en utdelning fran Strangnas kommunféretag AB som kom-
mer fran forsaljningen av fjarrvarmeverksamheten. Utdelningen har anvénts
till en pensionsforsakringsldsning for att minska pensionsskulden och kom-
munens framtida betalningar till pensioner. Ovriga orsaker till den positiva
budgetavvikelsen ar orealiserade vinster pa placeringar och ranteintakter. De
orealiserade vinsterna uppgick till narmare 30 miljoner kronor och baserades
pa den aktuella marknadsvarderingen av placeringarna.

Forandringar av driftbudgeten under aret

| tabell 5 framgar driftbudgeten (beslut om flerarsplan 2023-2025, KF 2022-
12-12, § 281) samt de justeringar som gjorts under aret. En justering som
gjordes 2023 handlade om en tillfdllig kompensation till némnderna utifran
beslut om férandring av ersattning till fortroendevalda. En annan justering
som finns med i ramprotokollet ar forslag om en politisk prioritering i form
av ett budgettillskott med narmare elva miljoner kronor till barn- och utbild-
ningsnamnden. Det handlar om tillskott fér volymrelaterade kostnadsokn-
ingar och fordyringar. Beslut om budgettillskott fattas i samband med ars-
redovisningen. Ovriga justeringar har varit s& kallade tekniska justeringar dar
omfdrdelning inte var av principiell karaktar och dar konsekvensen blir ett
nollsummespel.
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Kommun-

Kategori KF KS TFN MSN KN SN BUN overgripande Totalt
Flerarsplan 2023 8 194 171 34 60 857 1134 -2416 42
Justering avskrivningar och rantor 0 0 2 0 0 0 -2 -1 0
Hyresjustering 0 1 1 0 0 2 13 -17 0
Justering 500-drs resan 0 -2 0 0 2 0 0 0 0
Loneprioritering 2023 0 0 0 0 0 0 0 -1 0
Avskrivning och ranta 0 2 1 0 0 1 1 -5 0
Politisk prioritering 0 0 0 0 0 0 *109 -11 0
Demografisk volymavstamning 0 0 0 0 0 4 -21 16 0
Organisationsforandring 0 0 0 0 0 -1 1 0 0
Justering ersattning fortroendevalda 2 1 0 0 1 1 1 -6 0
Justering [6nedkning 0 0 0 0 0 2 1 -3 0
Totalsumma 10 197 176 34 62 867 1139 -2444 42

Tabell 5. Ramprotokoll driftbudget 2023, miljontals kronor. *Barn- och utbildnings-
ndmndens budgetram uppgick till 1 139 miljoner kronor 2023 under férutsdttning att
kommunfullmdktige beslutar om féreslagen politisk prioritering i form av ett budget-
tillskott om ndrmare elva miljoner kronor.

Utveckling kommunens kostnader och intakter

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan
utvecklingen av intakter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. | tabell 6
nedan visas utveckling under den senaste femarsperioden.

Intdkter och kostnader

Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mkr 382 387 386 416 474
- Férandring, % -2,1% 1,1%  -0,2% 7,8%  14,0%
Verksamhetens kostnader, mkr -2381 -2381 -2493 -2677 -3043
- Forandring, % 5,5% 0,0% 4,7% 7,4% 13,7%
Avskrivningar, mkr -70 -75 -78 -78 -80
- Férandring, % 10,6% 6,9% 3,9% 0,4% 3,0%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2 068 -2069 -2185 -2339 -2 650
- Férandring, % 7,2% 0,0% 5,6% 7,0% 13,3%
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr 2063 2213 2362 2525 2 655
- Férandring, % 4,1% 7,2% 6,7% 6,9% 5,1%
Finansnetto, mkr 9 11 13 3 181
- Forandring, % -25,9% 24,7% 16,2%  -75,6% 5670,2%

Tabell 6. Utveckling av kommunens intdkter och kostnader.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 650 miljoner kronor for 2023,
vilket var en 6kning med 311 miljoner kronor, eller 13,3 procent jamfort med
2022. Sett till de senaste fem aren har nettokostnaden i snitt 6kat med 6,6
procent per ar vilket innebar att nettokostnadsdkningen for 2023 var storre
an normalt.

Verksamhetens intakter har 6kat med 58 miljoner kronor eller 14 procent
jamfort med 2022. Sett till de senaste fem aren har intdkterna i snitt okat
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med 4,1 procent per ar vilket innebar att intaktsokningen for 2023 var storre
an normalt. Okningen berodde framst péa forséljning av mark.

Verksamhetens kostnader kade med 366 miljoner kronor eller 13,7 procent
jamfort med 2022. Sett till de senaste fem aren har nettokostnaden i snitt
Okat med 6,3 procent per ar vilket inneburit att dven kostnadsdkningen for
2023 var storre dn normalt. Okningen berodde till stora delar pé& de senaste
arens befolkningstillvaxt och demografiska utveckling som bidragit till okat
behov av barnomsorg, utbildning, hemtjanst, infrastruktur och andra
valfardstjanster.

| takt med Okade investeringsvolymer har avskrivningarna 6kat kraftigt den
senaste femarsperioden. Okningen ar p& narmare 15 procent sedan 2019.
Avskrivningarnas andel av skattenetto har dock inte 6kat i motsvarande
omfattning eftersom perioden ocksa inneburit en stor intaktsokning. Mellan
2022 och 2023 var kostnadsokningen drygt tva miljoner kronor, daven om det
ocksa berodde pa en lag genomfoérandegrad pa investeringar. Med de fort-
satt stora investeringsbehoven under kommande ar kommer kostnaderna for
avskrivningarna att 6ka i en hogre takt an intakterna.

Finansnettot avvek markant for 2023 jamfort med tidigare ar. Det positiva
utfallet berodde framst pa en utdelning med 150 miljoner kronor fran
Strangnas kommunféretag AB, pengar som kom fran forsaljningen av
fjarrvarmeverksamheten. Aven exklusive utdelningen var férandring stor
jamfort med tidigare ar. Férutom 6kade ranteintdkter 6kade de orealiserade
vinsterna kraftigt till f6ljd av hogre marknadsvardering av kommunens
placeringar.

De senaste aren har skatteintakter och generella statsbidrag okat kraftigt,
och 2023 var inget undantag. Intakterna har 6kat med nasta sex procent per
ar i genomsnitt under den senaste femarsperioden. En forklaring till 6kn-
ingen ar en hog befolkningstillvaxt, men det beror ocksad pa hogkonjunk-
turen. Intdktsutvecklingen under 2023 var nagot lagre men anda oéver all for-
vantan och betydligt storre an vad prognosen infor aret pekade mot. Trots
hog inflation och konjunkturférsvagning fortsatte antalet arbetade timmar
att oka. En forsvagning av arbetsmarknaden ar dock att vanta som foljd av
svagare efterfragan, neddragningar och konkurser vilket kommer att paverka
kommande ars skatteintaktsutveckling.

Investeringar och finansiering

Nettoinvesteringarna inom kommunkoncernen uppgick till 731 miljoner
kronor. Det var 420 miljoner lagre an budget, vilket motsvarade en genom-
forandegrad pa 64 procent. Trots forseningar och senareldggningar av
projekt var investeringstakten fortsatt hog och har mer an fordubblats under
en femarsperiod. Av arets investeringar har storsta delen, 339 miljoner
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kronor, genomforts av SEVAB. Under den senaste femarsperioden har
kommunkoncernen totalt investerat 2,2 miljarder kronor, dar SEVAB svarar
for 61 procent och kommunen samt SFAB for 24 respektive 15 procent.

Avskrivningskostnaderna har fortsatt oka i en hog takt i och med 6kande
investeringsvolymer. Minskningen av avskrivningarna under 2022 berodde
pa att varmeverksamheten sdldes. Med det fortsatt stora investeringsbehovet
under de kommande aren forvantas kostnaderna for avskrivningarna 6ka i en
hog takt.

Investeringar/avskrivningar
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0

300,0

200,0
0,0

2019 2020 2021 2022 2023

M Investeringar M Avskrivningar

Diagram 7. Nettoinvesteringar/avskrivningar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater i vilken utstrackning arets
resultat fore avskrivningar kan finansiera de genomférda investeringarna. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att samtliga investeringar kan
finansieras av arets intakter.

Sjalvfinansieringsgraden minskade under 2023 till 38 procent, framst till foljd
av en kraftig 6kad investeringstakt inom hela kommunkoncernen. | dotter-
bolagen finansierades en del av investeringarna med lan, medan kommunen
har finansierat sina investeringar med 6verskott fran tidigare ar.
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Diagram 8. Sjélvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, mkr.

Bolagens investeringar

SEVAB-koncernens investeringar uppgick totalt till 339 miljoner kronor.
Investeringsvolymen var hogre an foregaende ar. Investeringarna var sjalv-
finansierade till 17 procent. Merparten av investeringarna avsag affars-
omradena vatten och avlopp samt elnat, med 146 respektive 167 miljoner
kronor. Storre investeringar avsag utbyggnader av vatten- och avloppsnatet i
Edsala-Kalkudden och Brobyholm, fornyelse av befintligt ledningsnat, upp-
rustning av Strangnas reningsverk med ny rétningsanlaggning och elnats-
anslutningar till Eskilstuna logistikpark och Sundby vindkraftpark. Genom-
férandegraden blev 75 procent.

SFAB-koncernens investeringar uppgick till 119 miljoner kronor. Investerings-
volymen var hogre an féregaende ar. De stdrre investeringarna i moder-
bolaget avsag forvarv av Trasten 28 (Mariagarden) och byggnation av grupp-
boende i Husby Tegelbruk. For Strangnas Bostads AB var de storsta invester-
ingarna takbyten i kvarteret Gésen och kvarteret Stockenstréom. Arets invest-
eringar var sjalvfinansierade till 66 procent och genomférandegraden blev 39
procent.

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 165 miljoner kronor. Det var en
o6kning med 174 miljoner kronor jamfort med 2022. Utfallet motsvarade 6,4
procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket var en hogre andel
an de senaste fem arens genomsnitt pa 3,5 procent. De storsta investering-
arna har skett inom teknik- och fritidsnamnden samt kommunstyrelsen. Det
var framst kopplade till Larslunda sim- och sporthall men storre investeringar
skedde dven i bland annat gron asfalt, en inbyggd isbana pd Hammaren, en
skylift till raddningstjansten samt utbyggnad av infrastruktur.
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Arets investeringar &r helt sjalvfinansierade.

Sett till samtliga pdgaende investeringsprojekt uppgick utfallet till och med
2023 till 202 miljoner kronor. Utfallet innebar en total budgetavvikelse med
174 miljoner kronor och en genomférandegrad pa 53,7 procent. Den laga
genomforandegraden och budgetavvikelsen hade flera orsaker. Framfor allt
berodde det pa att byggstarten for Larslundaprojektet blev forsenat. Dar-
utdver paverkades flera investeringsprojekt av upphandlingar som tagit tid
samt forseningar i leveranser. En forskjutning i genomférande av kommun-
ens investeringsprojekt far effekter vilka paverkar den ekonomiska planer-
ingen. Darfor arbetades en forbattrad investeringsstyrning fram under 2023.
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Diagram 9. Sjélvfinansieringsgrad kommunen nettoinvesteringar, mkr.

Med anledning av ovanstaende foreslas att investeringsmedel motsvarande

165 miljoner kronor, av avvikelsen pa totalt 174 miljoner kronor, dverfors till

2024. Det handlar da om investeringsmedel for annu ej fardigstallda anlagg-
ningar samt for bestallda maskiner och inventarier som inte levererats.

Investeringar, mkr Utfall Budget Avvikelse
Pagaende investeringsprojekt -202 -376 -174
- varav betalningsutfall 2023 -216

Tabell 8. Investeringsutfall, mkr.
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| avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploaterings-
redovisning framgar investeringsredovisningen och kommentarer kring storre
budgetavvikelser pa namndniva.

Forandringar av investeringsbudgeten under aret

Kategori KS TFN MSN KN SN BUN Totalsumma

Flerarsplan 2023 32 127 2 7 10 14 191
Omférdelning under aret -2 2 -5 5 0
Overférd budget fran 2022 35 109 0 1 1 2 148
Totalsumma 64 238 2 3 16 16 338

Tabell 9. Ramprotokoll investeringsbudget 2023, miljontals kronor.

| tabell 9 framgar investeringsbudgeten (enligt beslut om flerarsplan 2023-
2025, KF 2022-12-12, § 281) samt de justeringar som gjorts under aret. |
enlighet med beslut av kommunfullmaktige (KF 2023-10-23, § 258) har
investeringsmedel omfordelats fran kommunstyrelsen och kulturndmnden till
teknik- och fritidsnamnden och socialndmnden for investeringar i Vaxthuset
och i digitala verktyg. Darutdver beslutade kommunfullmaktige i samband
med arsredovisningen 2022 om &verforing av investeringsmedel fran 2022
for paborjade men ej avslutade investeringsprojekt.

Kommunens exploateringar

100

0
B
-40
-60

-100
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B Inkomster M Utgifter e Exploateringsnetto
Diagram 10. Exploateringsutfall 2019-2023, mkr.

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stalla rdamark for att kunna bygga bostader och lokaler fér naringsverksamhet
med syftet att marken ska avyttras. | exploateringsverksamheten ingar ocksa
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att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gron-
omraden, vatten och avloppsanldggningar samt elanldaggningar.

For 2023 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 57 miljoner
kronor och utgifterna till 76 miljoner kronor. Nettoresultat for exploaterings-
verksamheten uppgar till 56 miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning
pa 65 procent.

Soliditet

Soliditeten ar ett satt att mata langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och
visar i vilken utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stallet
for 1an. Ju hogre soliditet, desto storre handlingsfrihet finns att hantera varia-
tioner i resultat éver aren och undvika akuta neddragningar. Fér kommun-
koncernen ar soliditeten ett viktigt matt for att sakerstélla god ekonomisk
hushallning.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning &r kommunkoncernens
soliditetsmal satt till 25 procent inklusive pensionsforpliktelser. Malet ar
uppfyllt med en soliditet pa 35 procent.

40,0

33,5
35,0 ,
26,6 i o
30,0 , ===
24,4 o=
25,0 b_————

20,0 22 20,7 21,2
20,0
15,0
10,0
5,
0,0
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B Kommunkoncernen s Kommunen
Malniva 25 % = P= Jimforbara kommunkoncerner

Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsdtagande (%).

Soliditeten har starkts i kommunen och ar nu 23,3 procent, framst till féljd av
ett hdgt resultat. Daremot har soliditeten i kommunkoncernen minskat pa
grund av den stora utdelningen fran Skfab, som minskar soliditeten i moder-
bolaget med 2,3 procentenheter. Moderbolagets soliditet I1ag vid utgangen
av 2023 pa 91,7 procent.

| SEVAB-koncernen var soliditeten 14,4 procent jamfort med foregaende ars
16,9 procent. Minskningen berodde framst pa hoga investeringar och ett lagt
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resultat i ar. | SFAB-koncernen 6kade daremot soliditeten fran 20,3 procent
till 21,5 procent, huvudsakligen pa grund av en god resultatniva.

Trots att soliditetsnivan i kommunkoncernen minskat ligger den fortfarande
hoégre an jamférbara kommunkoncerner. | den gruppen, med 30 000-49 999
invanare, var soliditeten 31,5 procent ar 2022.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnas kommun definierar god ekonomisk hushallning som en samman-
vagd beddmning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Den finansiella
malsattningen enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ar att
kommunkoncernen uppnar en soliditet pa 25 procent ar 2030 samt att kom-
munen etablerar en langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintakt-
erna. Utvecklingen utifran den finansiella malsattningen véager tungt vid
bedémning av god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer fér god ekonomisk hushalining
(KS/2019:355 och KS/2022:518) blev 192 miljoner kronor for aret. Kostnader
som tacks av tidigare ars 6verskott och reserverade fondmedel har da av-
raknats. Resultatet motsvarade 7,2 procent av skattenetto och dverstiger
darmed malet om 2 procent. Kommunkoncernens soliditet uppgick till 35
procent vid aret slut, vilket var hogre an malnivan pa 25 procent.

| kommunfullmaktiges mal finns en arlig ambition men ockséa en langsiktig
strdvan mot det framtida tillstdnd som kommunens vision och énskade lage
2035 beskriver. Nar det galler maluppfyllelsen har tre mal bedémts som upp-
fyllda. Det géller malen inom perspektiv ekonomi, medarbetare och invanare
som berdr en levande och inkluderande demokrati.

Tva mal bedoms som delvis uppfyllda. Det galler malet om att det i
Strangnas erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran invanarnas
behov. Det finns kvarstdende utmaningar, bland annat avseende likvardig-
heten i skolan och lasformagan hos elever. Det bedoms aven kvarsta arbete
inom omradet for att kunna méta framtida behov for att starka hélsa och
livskvalitet hos dldre samt forebygga ohalsa. Ytterligare arbete behdver ske
med fokus pa boenden samt ett varierat tjansteutbud med fokus pa
individens, brukarens behov och 6nskemal.

Det andra malet géller kommunen som en forebild for sitt aktiva arbete kring
hallbarhetsfragor med agenda 2030 som bas. Hallbarhetsarbetet genom
Agenda 2030 fortsatte under 2023. Uppféljningen av klimat- och energi-
planen visade dock att kommunens arbete ytterligare behdver forbattras och
intensifieras for att hela kommunen tillsammans ska kunna ta sig an
hallbarhetsutmaningen.
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Utifran en helhetsbeddmning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal

samt en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms

Strangnas kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for
helaret 2023.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intakter ska vara storre an kostnaderna

under ett verksamhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resul-

tatet blir negativt maste det enligt lagen om kommunal bokforing och redo-

visning anges nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska
regleras. For att beddma om kommunen lever upp till det lagreglerade

kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen. Nar resultatet enligt

balanskravsutredningen réknas fram raknas realisationsvinster bort och
hansyn tas till tillkommande och avgaende medel ur resultatutjgmnings-
reserven samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Resultatet enligt balanskravet var 154 miljoner kronor. Bedomningen ar
darmed att kommunen uppfyllde det lagstadgade balanskravet om ett
positivt resultat.

Balanskravsutredning, mkr 2019° 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 89 155 189 190 186
Samtliga realisationsvinster - -1 0 0 0 -3
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet + 0 0 0 0 0
Realisationsforlust enligt undantagsmajlighet + 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper +/- 0 0 0 9 -29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 87 156 190 198 154
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - 0 -100 0 -25 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv  + 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat = 87’ 56 190 173 154

Y Varde for 2019 &r exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper
Tabell 10. Balanskravsresultat.

Vasentliga personalférhallanden

Inom ramen for arsredovisningen redovisas vasentliga arbetsférhallanden
avseende kommunkoncernen. Redovisningen som endast innefattar
Strangnas kommun framgar i kommunstyrelsens arsrapport.

Kompetensforsorjning

Strangnas kommunkoncern (omfattar for personalforhallanden SFAB-
koncernen och kommunen) arbetar fokuserat och malmedvetet med ett

antal insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, med fokus

pa att trygga kompetensfoérsorjningen pa kort och lang sikt. Tva avgorande

delar for att lyckas ar att arbeta med insatser for att framja en god arbets-
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miljo med hog frisknarvaro och ett utvecklande, gott ledarskap. | arbetet har
bade chefer och medarbetare i rollen som ambassaddrer en betydande roll
for att lyckas attrahera, rekrytera, utveckla och behalla och i vissa fall av-
veckla medarbetare. Hur val kommunen lyckas med aktiviteter inom hela den
kedjan har en avgorande betydelse for hur kommunen kommer att klara
uppdraget idag, imorgon och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin
utgor basen for arbetet, dar det dven finns en kommunovergripande hand-
lingsplan samt handlingsplaner pa kontors- och verksamhetsniva.

Arbetet med att starka kommunens position som en del av Stockholms
arbetsmarknadsomrade har pabdrjats och kommunen fortsatter ocksa att
utveckla sitt arbetsgivarvarumarke. Arbetet fokuseras pa insatser inom om-
radena utveckla och behalla, som i sin tur starker ledarskap, arbetsmiljé och
var attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Medarbetarna i Strangnas kommunkoncern ar absolut den viktigaste
resursen for att kommunens invanare ska fa den basta servicen. For att med-
arbetare ska dstadkomma det allra basta, behover arbetsmiljoarbetet i det
lilla samt det stora konstant prioriteras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar fortsatt ett av forvaltningsledningens
prioriterade omraden. Den arliga uppféljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet har genomforts i kommunens verksamheter.

Motivation, arbetsmiljo och halsa, ledarskap och styrning ar viktiga faktorer
som paverkar medarbetarengagemanget och kommunens férmaga att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla stolta medarbetare. En god hélsa i
arbetslivet framjas genom halsoframjande och férebyggande insatser, samt
rehabiliterande insatser vid sjukdom och ohélsa som medfér arbets-
ofdrmaga. Insatser inom alla dessa omraden pagar kontinuerligt och visar
ocksa positiv effekt pa sjukfranvaron over tid.

Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Jamstalldhet och jamlikhet &r sjdlvklara faktorer i det fortsatta arbetet.
Arbetet med aktiva atgarder utifran diskrimineringslagstiftningen har
genomforts utifran handlingsplanen.

Det rader nolltolerans vad galler diskriminering och krénkande sarbehand-
ling. Tyvarr finns det fortfarande medarbetare som upplever sig vara utsatta
pa olika satt. | dessa fall vidtas atgarder och handlingsplaner satts in.
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Loneoversyn och lonekartlaggning

Med undantag for fackférbundet Kommunals avtalsomrade genomférdes
|6nedversynsprocessen for samtliga avtalsomraden enligt tidplan med ny [6n
fran och med 1 april 2023. For Kommunals avtalsomraden avvaktade centrala
parter industrins "marke” vilket gjorde att tidplanen blev nagot forskjuten.
Lonekartlaggning for 2023 har slutforts och resultatet ska séndas pa remiss
till sdval arbetsgivarorganisationen som fackliga organisationer innan slutligt
faststallande.

Ledarutveckling

Ledarforum ar ett forum for samtliga chefer inom koncernen. Fyra ledar-
forum genomférdes under aret med huvudtema "Innovation och férnyelse”.
Ledarforum har varit valdigt uppskattade bland kommunens chefer. Under
2023 pagick en kontinuerlig kunskapspafylinad och utbildning fér samtliga
chefer, bland annat inom arbetsmiljo och ledarskap.

Sjukfranvaro kommunkoncernen

Att sanka sjukfranvaron ar ett langsiktigt arbete som kraver talamod,
engagemang och samverkan. Sett till hela kommunkoncernen blev den
totala sjukfranvaron 8,2 procent. Uppdelat pa kon var sjukfranvaron for
kvinnor 8,7 procent och 6,2 procent for man. Sjukfranvaron har fortsatt att
minska jamfért med féregadende ar med 0,3 procentenheter och jamfort med
2021 med 0,5 procentenheter.

Sjukfranvaro helar 2021 2022 2023

Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 8,7 8,5 8,2
- kvinnor 9,6 9 8,7
- man 5,2 6,3 6,2
Langtidsfrdnvarons andel av total sjukfranvaro (%) 38,5 34,5 37,7
Sjukfranvaro fér anstallda <29 ar (%) 7,9 8| 8,1
Sjukfranvaro fér anstallda 30—49 ar (%) 8,5 8| 7.9
Sjukfranvaro for anstallda »50-ar (%) 9,1 9,1 8,5

Tabell 11. Sjukfranvaro fér 2023 (koncernen).

Sjukfranvaro kommunen

Den totala sjukfranvaron var 8,0 procent, den lagsta nivan pa manga ar. Den
totala sjukfranvaron minskade darmed med 0,4 procentenheter jamfort med
ar 2022 och med 0,7 procentenheter jamfért med ar 2021. Jamfért med 2022
ar minskningen genomgaende for alla tre aldersgrupper och for bade mén
och kvinnor.
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Av totalen stod langtidssjukfranvaron for 36,1 procent vilket var en 6kning
med 1,6 procentenheter jamfort med ar 2022, men en minskning med 2,4

procent jamfort med ar 2021. Korttidssjukfranvaron har under samma period

minskat med 0,9 procentenheter.

Sjukfranvaro helar 2021 2022 2023
Sjukfranvaro totalt anstallda (%) 8,7 8,4 8|
- kvinnor 9,6 9 8,7
- man 52 6,1 55
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 38,5 34,5 36,1
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar (%) 7,9 8,4 8,2
Sjukfranvaro for anstallda 3049 ar (%) 8,5 8| 7.6
Sjukfranvaro for anstallda >50-ar (%) 9,1 9 84
Tabell 12. Sjukfrdnvaro for 2023 (kommunen).
Personalomséattning koncernen
Personalomsattningen ar viktig att félja som en del i maluppfyllelsen kring
kompetensforsdrjningsarbetet. For kommunkoncernen 6kade den totala
personalomsattningen nagot i forhallande till 2022. Den externa omsatt-
ningen minskade daremot nagot jamfort med 2022.
Personalomsittning % Intemt 2021 | Externt 2021 | Intemt 2022 | Extemt 2022 | Internt 2023 | Externt 2023
Koncemen totalt 6,5 10,8 7,5 12,7 10 12

Tabell 13. Personalomsdttning under 2023 (koncernen,).

Personalomsattning kommunen

For 2023 var personalomsattningen 22,6 procent, varav extern omsattning

utgjorde 12,2 och intern omsattning utgjorde 10,4. Jamfért med 2022 6kade

den totala omsattningen med 1,8 procentenheter. Daremot minskade den

externa omsattningen med 0,7 procentenheter under 2023 medan den
interna omsattningen dkade med 2,5 procentenheter. Det betyder att en
storre andel byter tjanst inom kommunen vilket ar positivt och i linje med
den dnskade interna karriarutvecklingen.
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Personalomsittning % Intemt 2021 | Externt 2021 | Intemt 2022 | Extemt 2022 | Internt 2023 | Externt 2023
Kommunen totalt 67 10,7 7,9 12,9 104 12,2
Kommunstyrelsens avdelningar 39 11,7 4.8 18,1 6,2 14,2
Kulturkontoret 3,7 11,2 3,6 54 5 6,7
Samhillsbyggnadskontoret 4 9,2 6,1 12,3 57 3,8
Socialkontoret 6,3 129 9,8 14,1 10,4 15,9
Teknik- och Servicekontoret 145 6 6,5 14,9 9,9 g,2|
Utbildningskontoret 6,2 9,1 7| 11,1 11,7 9,7

Tabell 14. Personalomsdttning under 2023 (kommunen).

Onskvart ar ocksa att den externa omsattningen fortsatter att minska
ytterligare for att ligga i linje med en sund rorlighet. Sarskilt fokus bor fram-
gent laggas pa insatser for att starka kommunens attraktivitet som arbets-
givare dar ledarskapet och forutsattningar for kommunens chefer ar av-

gorande.

Fordelning medarbetare koncernen

Medarbetare 2021 2022 2023

Tillsvidareanstillda manadsavlénade 2225 2304 2395
- kvinnor 1786 1854 1913
- m&n 439 450 482
Visstidsanstillda manadsavlanade 277 276 244
- kvinnor 197 207| 182
- m&n 80 69 62
Totalt minadsavlénade 2502 2580 2634
- kvinnor 1983 2061 2054
- m&n 519 519 540
Visstidsanstillda timavlénade (inklusive BEA och PAN) 664 674 742
- kvinnor 501 520 550
- m&n 163 154 192
Arsarbetare inklusive timavlénade, antal 2631 2725 2795

Tabell 15. Medarbetare, antal (koncernen).

Antal manadsavlonade, tillsvidareanstallda medarbetare har i koncernen okat
med 91 jamfort med féregdende ar. Mellan 2021 och 2022 var motsvarande
6kning 79, en 6kning pa tva ar med 170 tillsvidareanstallda

(manadsavlonade).

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har kat med en procentenhet
inom koncernen. En bidragande orsak var det tidigare inforandet av hel-
tidsarbete som norm. Den storsta férandringen har skett inom social-
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kontorets verksamheter. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for saval
kvinnor som man ligger stabilt pa héga 97-98 procent.

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad 2021 2022 2023

Totalt 95 96, 97
- kvinnor 95 96| 97
- min 96, 97 98

Tabell 16. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad (koncernen).

Forvantad utveckling

En fortsatt hog inflation, krig i Europa och lagkonjunktur ar alla faktorer som
kommer att paverka invanarna bade lokalt och nationellt under var narmaste
framtid. Osakerheten kommer att paverka dven kommunens verksamhet,
vilket understryker vikten av de insatser som gjorts kring kommunens
sakerhet och krisberedskap.

Enligt Sveriges kommuner och regioner foérvantas en stor andel av landets
regioner och kommuner redovisa negativa resultat de kommande aren till
féljd av radande ekonomiskt lage. Atgarder i form av besparingar, effektivi-
seringar och skattehdjningar genomfors i flertalet kommuner och regioner
for att minska underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten for en
langsiktigt uthallig ekonomi. Det ser dock olika ut beroende pa kommunens
eller regionens underliggande ekonomiska styrka. For Strangnas kommun-
koncern har en aktiv ekonomistyrning och goda resultat under senare ar
medfdrt en stabil ekonomisk grund. Det gor att Strangnas kommun har ett
stdrre handlingsutrymme @n manga andra organisationer. For att bibehalla
det ekonomiska handlingsutrymmet ar det viktigt att fortsatta att folja och
hantera kostnadsutvecklingen fér kommunens verksamheter.

Det foreligger svarigheter att rekrytera ratt kompetens inom vissa omraden
och personer med spetskompetens. Om den utvecklingen fortsatter och
eskalerar kan det paverka kommunens méjligheter att utféra sina uppgifter
pa ett adekvat satt. For att trygga kompetensforsorjningen behover
kommunen lagga ytterligare kraft pa den strategiska kompetensforsorj-
ningen. Ett antal aktiviteter och insatser pagar redan inom kommunen.
Ytterligare fokus kommer bland annat att laggas pa insatser kopplat till
kommunens arbetsgivarvarumarke och pa ledarskap, vilket ar en avgérande
nyckel fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Klimatfragans betydelse fortsatter att 6ka. For att nd kommunens klimatmal
och inte dverskrida den lokala koldioxidbudgeten kravs ytterligare krafttag.
De utvecklingsinsatser och forbattringsarbete som hittills genomforts har
annu inte gett tillracklig effekt. Omradet kvarstar som en utmaning for
kommunen.
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Samhallets sammansattning med hdg kriminalitet och l1ag kansla av trygghet
bidrar till de framtida utmaningarna. Invanarna i Strangnas anser sig trygga
och enligt den senaste enkaten har den kanslan dkat. Men for att Strangnas
kommun ska fortsatta vara en trygg plats behdver samverkan med bland
annat skola, polis och fritid fortga for att via tidiga samordnade och fére-
byggande insatser fanga upp barn och unga i riskzonen. Inom skolan har de
utvecklingsinsatser som pagar gett visst resultat. Men det okade stod-
behovet behover tas om hand for att sa manga elever som majligt ska av-
sluta grund- och gymnasieskolan med de betyg de stravar efter.

Avslutningsvis noteras att socialndmnden star infor en stor férandring i och
med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft under 2025. Ett stort fokus-
omrade i den nya lagen sdsom i namndens arbete for tidiga insatser ar det
férebyggande arbetet och en mer lattillganglig socialtjanst.
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Resultatrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 937 861 474 416
Verksamhetens kostnader 4 -3288 -2976 -3043 -2677
Avskrivningar -190 -178 -80 -78
Verksamhetens nettokostnader -2541 -2293 -2 650 -2339
Skatteintdkter 2176 2043 2176 2043
Generella statsbidrag och utjamning 7 479 482 479 482
Delsumma skatteintikter 2 655 2525 2 655 2525
Verksamhetens resultat 114 232 5 186
Finansiella intakter 8 81 957 282 67
Finansiella kostnader -107 -66 -101 -64
Delsumma finansnetto -26 891 181 3
Resultat efter finansiella poster 88 1123 186 190
Extraordindra poster 10 - - - -
Resultat 11 88 1123 186 190
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 88 1123 186 190
Justering for ej likviditetspdverkande poster 31 226 -696 128 96
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 314 427 314 286
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 -188 304 -9 334
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 290 -261 100 -162
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgangar 17 -33 -19 -33 -19
Okning (-)/minskning (+) av frrad/lager 18 0 17 = 2
Medel fran den I6pande verksamheten 383 468 372 441
Investeringsverksamheten
Investeringari anlaggningstillgangar 12-14 -731 -463 -272 -153
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 12-14 21 11 0 0
Investering i finansiella tillgangar 15, 20 -149 -934 -289 -244
Avyttrade finansiella tillgangar 15 0 870 - -
Lamnade aktiedgartillskott - -27 - -
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 - 0 - -
Omklassificering av exploateringstillgangar 12-14 -1 -4 -1 -4
Medel frén investeringsverksamheten -860 -547 -561 -401
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 300 145 300 145
Amartering 25 - -29 - -29
Utlaning till koncernbolag 25 - - -300 -145
Amortering fran koncernbolag 25 - - - 29
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersitt o investeringsbidrag 25 50 55 50 55
Okning (-)/minskning (+) av 1angfristiga fordringar/bidrag infra 15, 16 2 2 2 2
Okning (+)/minskning (-) av dvriga |angfristiga skulder 25 3 - - -
Aterbetald utlaning 15 29 1 27 1
Medel fran finansieringsverksamheten 384 173 79 57
Arets kassaflode -94 93 -111 98
Likvida medel vid drets bérjan 353 260 352 255
Likvida medel vid arets slut 260 353 241 352
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgéngar 12 15 18 11 9
Materiella anliaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 13 4782 4288 1162 999
Maskiner och inventarier 14 139 111 125 99
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 15 352 378 2860 2584
Summa anléggningstillgdngar 5287 4795 4158 3690
Bidrag till infrastruktur 16 23 25 23 25
Omséttningstillgangar
Exploateringstillgdngar 17 117 84 117 84
Férrad, mm 18 1 1 - -
Fordringar 19 601 467 367 358
Placeringar 20 1329 1183 779 493
Kassa och bank 21 260 353 241 352
Summa omsattningstillgédngar 2307 2088 1504 1286
Summa tillgdngar 7618 6907 5685 5001
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 22
Arets resultat 88 1123 186 190
Resultatutjamningsreserv 125 125 125 125
Ovrigteget kapital 2828 1705 1387 1198
Summa eget kapital 3042 2953 1698 1512
Avsattningar
Avsatt till pensioner 23 386 338 386 338
Andra avsattningar 24 172 178 - -
Summa avsattningar 558 515 386 338
Skulder
Langfristiga skulder 25 3179 2826 3041 2691
Kortfristiga skulder 26 839 613 561 461
Summa skulder 4018 3438 3 601 3152
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7618 6907 5 685 5001
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter - - - -
Ansvarsfirbindelser
Pensionsfdrpliktelser sominte harupptagits bland
skulder och avsattningar 27 374 477 374 477
Ovriga ansvarsforbindelser 28-30 550 571 828 831
Summa ansvarsforbindelser 924 1049 1202 1308
Summa panter och ansvarsforbindelser 924 1049 1202 1308
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR). Undantag redovisas under Avvikelser frdn redovis-
ningsprinciper.

Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprattas i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning
gallande;

Redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar
2004-2008) for extra avsattning om totalt 76,5 miljoner kronor for att ut-
jamna kostnaderna for pensionsutbetalningarna. Strangnas kommun redo-
visar, med undantag for den extra avsattning, sina pensionsataganden for
anstallda enligt blandmodellen.

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas
som finansiell leasing men da dessa ar fa till antal och vardet inte anses
vasentligt, 14 (3) miljoner kronor, har kommunen valt att behandla dessa
som operationell leasing. Kommunens dotterbolag gor pa samma satt.

Gallande redovisning av materiella anlaggningstillgdngar RKR R4 for pa-
gaende anldaggningar inom exploateringsverksamheten. Pagaende anlagg-
ningar som bokforts fore 2022 redovisas som omsattningstillgang (exploa-
teringstillgang) till dess att tillgangen tas i bruk. PAgaende anlaggningar som
bokforts fran och med 2022 redovisas som materiella anlaggningstillgangar.

Koncernforetagens redovisningsprinciper, enligt RKR 16, ar justerade till det
kommunala regelverket fére konsolidering med undantag for bidrag
gallande materiella anlaggningstillgangar, som i dotterbolagen har reducerat
tillgangens redovisade varde. Det ar problem att fa fram dessa varden for ett
av koncernbolagen.
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Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen bestar av de bolag som framgar av bild 3.

Strangnas kommun 212000-0365
Kommunféretagskoncernen:
STRANGNAS KOMMUNFORETAG AB 559223-9965 100%
Strangnas Fastighets AB 556665-3100 100%
Strangnas Bostads AB 556042-5422 100%
SEVAB Strangnas Energi AB 556527-5764 100%
SEVAB Né&t AB 556192-2856 100%
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB 556964-8727 37%
- SEVAB Energiforséljning AB 556527-5772 100%
- Eskilstuna Energi och Milj6 Forsaljning AB 556001-6882 100%
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB 556935-7501 25%
Sol6r Bioenergi Strangnas AB 559323-1581 20%

Bild 3. Bolagen inom Strdngnds kommunala koncern.

Strangnas kommun upprattar sammanstalld redovisning. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ekonomiska stallning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten be-
drivs. Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt rekommenda-
tioner fran Radet for kommunal redovisning.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de bolag som Strangnds kom-
mun har ett betydande inflytande over (dgarandel 6ver 50 procent) och vars
omfattning paverkar totalbilden av koncernens stallning. Den sammanstallda
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden inne-
bar att kommunens anskaffnings-kostnader for aktier i dotterbolag har
eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att
koncernen ager mellan 20-50 procent av rostetalen. Dessa féretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att koncernens andel av intresse-
foretagets resultat efter skatt redovisas separat under finansiella intakter eller
kostnader. Detta belopp justerar koncernens redovisade varde pa andelarna i
intresseforetaget.

Alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse har eliminerats propor-
tionellt. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts
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till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar.
Dotterbolagens skattekostnader redovisas i koncernen under verksamhetens
kostnader. Uppskrivning av fastigheter vilket tillatits i bolagens regelverk har
aterforts eftersom det for kommunen galler uppskrivningsforbud.

Resultatrakningen

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar sallan forekommande och Gverstiger fem
miljoner kronor. Dessutom redovisas realisationsvinster och forluster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar, orealiserade finansiella intakter och
kostnader samt intdkter och kostnader vid markexploatering som jamférelse-
storande. Posterna ar inte extraordinara men viktiga att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Extraordindra poster

En post klassificeras som extraordindr om handelsen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, ar
av sadan typ att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till ett vasentligt belopp. | kommunens rakenskaper finns inga poster
som ar att betrakta som extraordinara.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunkoncernen och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god
redovisningssed.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter redovisas i enlighet med
RKR R2. Det innebaér att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattnings-
bara inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa
SKR:s decemberprognos.

Bidrag

Bidrag och kostnadsersattningar som har villkor eller restriktioner intakts-
redovisas nér villkoren &r uppfyllda. Ovriga bidrag intéktsredovisas sé fort de
ekonomiska fordelarna tillfaller kommunkoncernen.

Investerings- och exploateringsbidrag

Fran och med 2019 ar det endast investeringsbidrag som raknas som ett
offentligt bidrag eller dar dtaganden fortfarande aterstar som redovisas
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bland langfristiga skulder och periodiseras dver anldaggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Investeringsbidrag som inte ar att betrakta som offentligt intaktsfors nar
forpliktelsen ar uppfylld enligt RKR R2.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar i
koncernbolagen reducerar tillgdngens redovisade varde.

Utdelning

Utdelning bokférs nar den bedéms som saker, det vill sdga efter beslut pa
bolagsstamma.

Anslutningsavgifter exklusive vatten- och avlopps verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla intdktsredo-
visas vid tidpunkten fér anslutningen till den del som inte avser att tacka
framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden
intaktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med
kunden.

Anlaggningsavgifter i vatten- och avloppsverksamhet

Anlaggningsavgifterna for vatten- och avloppsverksamheten (VA) intakts-
redovisas i enlighet med den utvecklade praxisen hos VA-branschen.
Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1 intaktsférs det belopp som behdvs for att tacka faktiska direkta
kostnader som uppkommit i samband med anslutningen. Resterande del
fordelas linjart over anlaggningens vagda aterstaende nyttjandeperiod.

Skuld for 6verskott i vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten regleras i Vattentjanstlagen och enligt den
sa ar sjalvkostnadsprincipen styrande. Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag". Ett
Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. | forekommande fall &r den i VA-sarredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for dvrigt dveruttag legalt att
betrakta som skulder till kundkollektivet.

Fran och med bokslutet 2018 behandlas 6verskottet som skuld till kund (VA-
kollektivet). Av tidigare ars overskott har hela skulden reglerats genom att
VA-verksamheten gatt med underskott 2023. Den uppldsta reserveringen pa
7 miljoner kronor har i resultatrakningen redovisats som en 6kning av netto-
omsattningen.
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Ovriga intakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto
efter moms och rabatter.

Avskrivningar

Avskrivning sker manadsvis och fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att tas i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdaknad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
anpassas till den aktuella anlaggningens eller komponentens speciella
forutsattningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som

pekar pa ett behov, till exempel vid verksamhetsforandringar, teknikskiften
och organisationsférandringar. Fér immateriella anlaggningstillgangar gors
omprovning arligen.

Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang. Uppskrivningar ar inte
tillatet for materiella anlaggningstillgangar i kommunens sammanstallda
redovisning.

For tillgangar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder
tillampas fran och med 2014 komponentavskrivning. For tillgangar
anskaffade tidigare an 2014 har bedémningen gjorts att inga justeringar for
avskrivningstider pa ingdende komponenter behéver goras.

For tillgangar med identifierbara komponenter tillampas avskrivningstider i
enlighet med vad som framgar av tabell 17.
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Immateriella

anlidggningstillgangar

System och plattforms-utveckling | 3-10

Ovrigt 3

Materiella

anlidggningstillgangar

Gator, vagar etcetera Verksamhetsfastigheter
och idrottsanldggningar

Slitlager 10-25 | Stommar, grund 100
Barlager 25, 33 | Fasader 20-50
Vagkropp 50 Tak 20-40
Belysning 10-40 | Ventilation, kyla, varme 25
Brostod 40 Fonster 35

Innervaggar, golv etcetera | 25-35

Maskiner 3-15 Inventarier 3-25

Bilar och transportmedel 3-15 | Datorer, IT 3-10

Tabell 17. Avskrivningstider for tillgdngar med identifierbara komponenter.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Inom kommunen belastas |6ner med ett palagg pa 44,53 (39,25) procent
som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med avskrivningar
och rénta. Internrantan uppgar 2023 till 1,25 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.
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Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgdng
utan fysisk form som forvantas ge upphov till framtida ekonomiska foérdelar,
en tillgdng som kommunen har kontroll dver och som uppgar till vasentligt
varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Inom Strangnas kommun betraktas en tillgang som materiell anlaggnings-
tillgang da tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden
Overstiger tre ar och anskaffningsvardet dverstiger ett basbelopp. Kom-
munen aktiverar inte ranteutgifter utan de redovisas som en kostnad i
resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anlagg-
ningstillgangar, ovriga redovisas som omsattningstillgdngar. Utlaning till
kommunala bolag redovisas som finansiell anldggningstillgdng aven vid
forfall inom narmaste aret om avsikten ar att forlanga lanet. Den del som
forfaller inom ett ar redovisas som omsattningstillgang.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgang. Forsaljning
redovisas i resultatrakningen tillsammans med berdknade kostnader nar
aganderéatten overgar till koparen. Utgifter for tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens dgo redovisas fran 2022
som anlaggningstillgang. Fér motsvarande utgifter fram till och med 2021-
12-31 och som annu inte har aktiverats redovisas som omsattningstillgang
till dess att de har aktiverats i anlaggningsregistret. Exploateringsbidrag som
finansierar kommunens investeringar i allmdnna anlaggningar minskar
omsattningstillgangen till dess att anlaggningen aktiveras, da redovisas
exploateringsbidraget som langfristig skuld alternativt intdkt beroende pa
varifran bidraget kommer och vilka dtaganden som kvarstar.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet alternativt ateranskaffnings-vardet.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-
metoden.

Innehav som koncernen har i elcertifikat och utslappsratter utgor lager.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

Samtliga kundfordringar som ar aldre an sex manader redovisas som osdkra
fordringar i kommunen. For 6vriga fordringar sker individuell prévning av
nedskrivningsbehov. For koncernbolagen galler individuell bedémning av
osakra fordringar.

Avsattningar

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp. |
Strangnas kommun bokférs posten avsattning till pensioner som avsattning.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsatt-
ning och pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner redovisas inklusive [6neskatt med
24,26 procent, i enlighet med Radet for kommunal redovisning (RKR10).

Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Visstidsférordnande som ger ratt till sar-
skild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsfor-
bindelse.

Den avgiftsbestamda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgifts-
baserade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL
utbetalas i sin helhet till kommunens anstéllda for individuell placering.

Under 2023 har kommunen I6st in 150 miljoner kronor av ansvarsfor-
bindelsen i en forsakringslosning. Syftet ar att forsakra framtida pensionsut-
betalningar som tjanats in av tidigare generationer. Férsakringsbolaget tar
over en del av skulden vilket minskar kommunens kostnader de kommande
aren.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som
forfaller till betalning inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Sakringsredovisning

Strangnas kommunkoncern lanar pengar for att finansiera tillgangar som
kommunen och dess bolag ager. | kommunens regler fér finansforvaltning
anges krav pa kapitalbindning och rantebindning for skulden. For lane-
skulden anvands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till rorlig
ranta. Ranterisken definieras som marknadsrantornas paverkan pa resultatet.
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For att efterleva policy och sdkra ranterisken anvands derivat, ranteswappar,
dar rorlig rénta erhalls och fast rénta betalas. Den sakrade posten utgors av
framtida betalningar av réanta hanférliga till finansiering pa 2,7 mdr. Sakrings-
strategin avseende ranterisken utgar fran ett portfoljperspektiv som innebar
att det ar karaktaren pa portfoljen som helhet som bedéms och inte enskilda
affarer. Samtliga sakringsinstrument bedéms kvalificera sig for sakrings-
redovisning i enlighet med RKR R8 Derivat och sdkringsredovisning.
Redovisning av rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakrings-
redovisning redovisas |0pande i resultatrakningen som en del av rénte-
kostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. Anvand-
andet av derivat har inte haft ndgon paverkan pa kommunens resultatrak-
ning eftersom all upplaning vidareutlanas till bolagen.

Overskott i Sevab:s vatten- och avloppsverksamhet (VA)

Overskott i Sevab:s vatten- och avloppsverksamhet, som enligt Vattentjanst-
lagen styrs av sjalvkostnadsprincipen, redovisas som langfristig skuld till VA-
kollektivet.

Loner, semesterloneskuld och 6vriga Ioneférmaner

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterlone-
skuld, okompenserad 6vertid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser som inte ska ingd som skuld eller avsattning i
balansrakningen ska anges direkt i anslutning till balansrakningen.

Mojliga ataganden dar osakerhet rader om beloppets storlek och/eller
infriandegraden, redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsfor-
bindelser aterfinns kommunens borgensataganden, den del av pensions-
ataganden som ar aldre an 1998 samt framtida leasing och hyresavgifter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar
per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av tillgangarna och
skulderna i balansrakningen. Kommunen bedémer att inga av de tillgangs-
och skuldbelopp som redovisas ar forknippade med en risk att behova
justeras i vasentlig grad under det ndstkommande aret.
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Ovriga noter

Koncem Koncern Kommun Kommun

3. Verksamhetens intdkter 2023 2022 2023 2022
Taxor och avgifter 87 80 87 81
VA och avfallsavgifter 166 156 - -
Hyror och arrenden 166 159 50 46
Elndt och energifdrséljning 147 158 - -
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 160 145 151 145
Bidrag och gavor fran privata aktérer 1 1 1 1
Offentliga bidrag (investeringar) 6 6 6 6
Ovriga bidrag 47 48 47 48
Exploateringsintikter 60 20 60 20
Ovriga verksamhetsintakter 98 90 72 70
dérav jém firelsestérande poster, se not 11 63 20 63 20
Summa verksamhetens intdkter 937 861 474 416
4. Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader -1749 -1474 -1693 -1420
Kép av huvudve rksamhet -664 -598 -664 -508
Ldmnade bidrag -94 -95 -94 -95
Lokalkostnader -102 -90 -284 -256
Inkép av material, tjdnster o 6vr kostnader -672 721 -308 -308
Bolagsskatt -6 1 - -
dérav jémfirelsestérande poster, se not 11 -150 -18 -150 -18
Summa verksamhetens kostnader -3 288 -2976 -3043 -2 677
5. Avskrivningar och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella anlggningstillgangar -4 -2 -2 -1
Avskrivning maskiner och inventarier -31 -30 -29 -27
Avskrivning byggnader och anlaggningar -155 -146 -49 -49
Summa avskrivningar och nedskrivningar -190 -178 -80 -78
6. Skatteintikter 2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 2136 1987 2136 1987
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 30 44 30 44
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 10 12 10 12
Summa skatteintikter 2176 2043 2176 2043
7. Generella statshidrag och utjimning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 337 314 337 314
Kostnadsutjamning 18 13 18 13
LSS utjamning -57 -44 -57 -44
Re gleringsavgift/bidrag 90 105 90 105
Kommunal fastighetsavgift 89 a5 29 85
Generella bidrag fran staten 2 9 2 9
Summa generella statsbidrag och utjimning 479 482 479 482
8. Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Utdelning pé aktier och andelar 0 942 150 1
Andel i intresseforetags resultat 0 0 - -
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 2 - 2 -
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 30 2 30 2
Réanteintakter 46 13 88 54
Ovrigafinansiellaintakter 2 0 12 9
dérav jém férelsestérande poster, se not 11 0 943 180 z
Summa finansiella intdkter 81 957 282 67
9. Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader -75 -48 -70 -47
Andel i intresseféretags resultat 0 -2 - -
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattninga -28 -5 -28 -5
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -3 0 -3 0
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument -1 -11 -1 -11
Ovrigafinansiella kostnader 0 0 0 0
dérav jim firelsestdronde poster, se not 11 -1 -11 -1 -11
Summa finansiella kostnader -107 -66 -101 -64
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Koncem Koncem Kommun Kommun
10. Extraordinira intdkter och kostnader 203 2022 2023 2022
Extraordindra intdkter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
Summa extraordindr int3kter och kostnader - - - -
11. Arets resultat och jimférelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Arets resultat
Strdngnads Kommun 186 190 186 190
SEVAB Strangnds Energi AB -4 -40 = -
Stringnis Fastighets AB 32 3 - -
Stringnis kommunféretag AB 2] 775 - -
Koncemposter -194 196 - -
Summa drets resultat 83 1123 186 190
Jamférelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Intdkter
Exploateringsintékter a0 20 G0 20
Reavinster 3 0 3 0
Summa intikter 63 20 63 20
Finansiella intdkter
Reavinster = 941 = -
Orealiserade finansiella intikter 30 2 30 2
Utdelning - - 150 -
Summa finansiella intiikter 30 943 180 2
Kostnader
Reaférluster 0 - 0 -
Exploateringskostnader -2 -4 -2 -4
Utredningskostnader forfarsdljning av fjdrrvirmeverksamheten - -14 - -14
Farsdkringslésning IPR -148 - -148 -
Summa kostnader -150 -18 -150 -18
Finansiella kostnader
Orealiserade finansiella kostnader -1 -1 -1 -11
Summa finansiella kostnader -1 -11 -1 -11
Summa jdmforelsestirande poster -59 934 91 -7
12. Immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 24 15 12 5
Inkdp 6 15 5 7
Férsaljning/utrangering -9 -6 - -
Summa utgdende anskaffningsvirde n 24 17 12
Ingédende ackumulerade avskrivningar -6 -4 -4 -2
Féirsaljning/utrangeringar 4 - - -
Arets avskrivningar -4 -2 = -1
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 -4
Summa immateriella anldggningstillgdngar 15 18 11 9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 6 5 4
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pagande arbeten 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvirde 5633 6428 1325 1283
Inkdp 1226 759 415 245
Férsdljning/utrangering -28 -993 - -
Summa utgdende anskaffningsvirde 6831 6194 1739 1527
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1908 -2230 -528 -479
Férsdljning/utrangeringar 12 470 - -
Arets avskrivningar -155 -146 -49 -49
Surmma utgdende ackumulerade avskrivningar -2049 -1906 -578 -528
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4782 4288 1162 999
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34 35 23 24
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13. Mark, byggn o tekn anliggn inkl pagénde arbeten forts 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Specifikation per bolag
Strdngnads Kommun 1162 999 1162 999
SEVAB Strangnas Energi AB 2077 1803 = -
Strangnis Fastighets AB 1548 1491 = -
Koncemeliminering -4 -4 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar 4782 4288 1162 999
14. Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 389 385 349 318
Inkép 61 37 58 34
Férsdljning/utrangering -18 -30 -18 -
Summa utgaende maskiner och inventarier 432 392 389 351
Ingdende ackumulerade avskrivningar -280 -266 -252 -225
Férsdljning/utrangeringar 18 15 17 0
Arets avskrivningar -31 -30 -29 -27
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -294 -280 -264 -252
Summa maskiner och inventarier 139 111 125 99
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 7 7 6
15. Finansiella anléggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar:
Strangnas kommunforetag AB - - 139 139
Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé & 5 5 -
Eskilstuna EIférsiljning AB ¥ 14 5 - -
Sol6r Bioenergi i Strangnas AB 220 229 -
Inera AB 0 0 0 0
SKL Kommentus AB 0 0 0 0
Sérmlands turismutveckling AB 0 0 0 0
Energikontoret i Malardalen AB 0 0 0 0
Kommuninvest e konomiska férening? 26 23 26 23
Bostadsratter 1 1 1 1
HBY 0 0 - -
Fibra 2 2 - -
Summa aktier och andelar 268 265 166 163
Utldning via internbanken
SEVAB Stréangnds Energi AB = - 1472 1212
Stréngnas Bostads AB - - 346 346
Stréngnas Fastighets AB = - 852 812
Koncemkonto SEVAB - - 0 0
Koncemkonto SBAB - - 0 0
Summa utlaning via intembanken - - 2670 2370
Langfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen - 27 - 27
Ovriga langfristiga fodringar 84 86 24 24
Summa langfristiga fordringar 84 113 24 51
Summa finansiella anléggningstillgangar 352 378 2 860 2584

1 Farandringen redovisas som intakt/kostnadi koncernen.

16. Bidrag till infrastuktur 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 42 42 42 42
Uppl&sning 25 ar -18 -17 -18 -17
varav drets uppldsning -6 -6 -6 -6
Summabidrag till infrastruktur 23 25 23 25
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17. Exploateringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingidende virde 24 65 34 65
Aretsinkomster 57 -12 -57 -12
Arets utgifter 36 24 36 24
Aktive ringar/omklassificeringar -6 -6 -6 -6
Redovisat som pagaende anldggningar -45 -3 -45 -3
Vinster 60 19 60 19
Férluster -3 -3 -3 -3
Summa exploateringar 117 8 117 84
18. Férrad 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lager av certifikat 1 0 - -
Réavaror och fomddenheter 0 1 - -
QOvrigt 0 - - -
Summa forrad 1 1 - -
19. Fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 152 76 19 25
Fordringar hos staten 223 130 138 129
Kommunalskattefordran 0 100 85 100
Ovriga kortfristiga fordringar 16 10 1 29
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 210 151 125 74
Summa fordringar 601 467 367 358
20. Kortfristiga placeringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 498 250 498 250
Viardereglering 16 -6 16 -6
Obligationer, férlagsbevis mm
Anskaffningsvirde 261 252 261 252
Viardereglering 4 -2 4 -2
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvirde 550 690 - -
Viardereglering - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 1308 1191 758 501
Orealiserad vardestegring vid 3rets slut 21 -9 21 -9
Summa kortfristiga placeringar 1329 1183 779 493
21. Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernkonto * 136 351 136 351
Ovriga likvidkonton 124 3 105 2
Summa kassa och bank 260 353 241 352
3 Koncemkontoférdelning
Stréngnds Kommun - - 43 329
SEVAB Strdngnds Energi AB = - 21 -28
Stréngnés Fastighets AB - - 39 27
Strangnds Bostads AB = - 28 11
Strangnds kommunforetag AB - - 4 12
Summa koncernkonto - - 136 351
Ej nyttjad checkrdkningskredit 100 100 100 100
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22, Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingénde eget kapital enligt faststalld balansrikning 2953 1824 1512 1323
Byte av redovisningsprincip for skuldférda bidrag 0 0 0 0
Justerat ingdende eget kapital 2953 1824 1512 1323
Arets resultat 88 1123 186 190
Direktbokning - 6

Summa eget kapital 3042 2953 1698 1512
Stréngnés kommun 1698 1512 1698 1512
SEVAB Strdngnés Energi AB 342 331 = -
Stréngnés Fastighet AB 355 315 = -
Strangnés kommunféretag AB 833 914 - -
Eliminering koncerninterna poster -186 -119 - -
Summa eget kapital 3042 2953 1698 1512
varav resultatutjdmningsreserv = - 125 125
Soliditet {Inkl pensionsdtaganden) 35% 36% 23% 21%
varav dronmiirkt eget kapital: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Balansenhet - Maltidsverksamheten - - o] 0
Balansenhet - Sdkerhetsfond - - 0 0
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 4 2
Balansenhet - Vintervaghallningsfond - - 0 0
Skogsfond - - 2 2
Strangés utvecklingsarena - - 1 1
Oversiktsplan - - 1 1
Projektmedel - - 0 0
Coronafond - - 1 1
Digitalisering - - 5 5
Atraktiv arbetsgivare - - 2 2
Tidiga insatser bam och elever - - 1 1
Langsiktig ekonomisk planering - - 1 1
Skolstruktur féren inkluderande larmiljé, SUFIL - - 0 0
Okat bostadsbygggande, byggbonus - - 14 16
Migrationsfond - - 28 34
Resultatutjdmningsreserv = - 125 125
Summa = - 186 192
% avinnevarande ars skattenetto % %
23, Avsatt till pensioner 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsittning 261 243 261 243
Nyintjdnad pension 30 16 30 16
Arets utbetalningar -8 -8 -8 -8
Rante- och basbeloppsupprikning 19 5 19 5

Andring av forsdkringstekniska grunder B - - -
Ovrig post -2 2 2 2
Byte av tryggande - - - -

Férandring av |&neskatt 9 4 9 4
Delsumma 309 261 309 261
Pensionsfond (inkl. [5neskatt) 77 77 77 77
Summa avsatt till pensioner 386 338 386 338
24. Andra avséttningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsittning Citybanan 0 0 o] 0
Latent skatt 106 74 - -
Ovriga avsittningar 67 104 - -
Summa 172 178 0 0
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25, Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Konce mkonto ¥ - - - -
Skulder till banker/kreditinstitut 2695 2395 2670 2370
Darav férmedlade 1an till kommunens bolag
SEVAB Stréngnés Energi AB = - -1472 -1212
Stréngnas Bostads AB - - -346 -346
Stréngndas Fastighets AB = - -852 -812
Summa - - -2670 -2370
Kommunens andel langfr. skulder = - 0 0

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda intédkter som regleras éver flera ar
Férutbetalda kostnadsersattningar och inve steringsbidrag, ingdende varde 321 266 321 266
Nya investeringsbidrag under aret 55 60 55 60
Resultatférda investeringsbidrag -6 -6 -6 -6
Summa forutbetalda investeringshidrag 371 321 371 321
Ovriga langfristiga skulder
Finansiell leasing - - - -
Periodiserade anlaggningsavgifter samt dvr langfristiga skulder 113 110 - -
Summa langfristiga skulder 3179 2826 3041 2691
Lineskuldens struktur 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Genomsnittlig rinta, % inklusive derivat 3 2 - -
Genomsnittlig rintebindning, ar inklusive derivat 4 4 - -
Genomsnittlig rintebindning, ar exklusive derivat 0 0 0 0
S&krad laneskuld, mkr 2 695 2395 2670 2370
Marknadsvarde derivat, mkr -3 80 -3 80
Rintekostnaderinkl derivat, mkr 69 47 68 47
Rantekostnder exkl derivat, mkr -23 20 -24 20
Genomsnittlig kapitalbindning, &r 3 2 - -
Andel Ian som forfaller inom ett &r, % 17 22 - -
Ej nyttjad ldneram, Europeiska investeringsbanken - - - -
26. Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 180 127 115 103
Personalens skatter och avgifter 52 48 49 47
Skulder till staten 28 40 27 33
Kommunalskatte skuld - - - -
Upplupna pensionskostnader 110 76 110 76
Upplupna personalkostnader 104 100 101 97
Uppl kostnader, forutbet intdkter 195 87 66 54
Ovriga kortfristiga skulder 171 136 93 51
Summa kortfristiga skulder 839 613 561 461
27. Pensionsférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende pensionsforpliktelse 554 572 554 572
varav avsiittning 77 77 77 77
Rénte- och basbeloppsupprikning 29 13 29 13
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -
Nyintjdnad pension -8 2 -8 2
Arets utbetalningar -31 -28 -31 -28
Ovrig post 13 -1 13 -1
Byte av tryggande, genom tecknande av forsikring -86 - -86 -
Férandring av |&neskatten -20 -4 -20 -4
Utgdende pensionsfirpliktelse 450 554 450 554
varav avséittning 77 77 77 77
Summa pensionsférpliktelser 374 477 374 477
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27. Gvriga upplysningar avseende pensioner 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktualiseringsgrad, % 98 97 98 97
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 1 2 1 2
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt OPF-KL - - - -
Totalt antal frtroendevalda med ritt till visstidspension 1 2 1 2
28. Burgensitaganden‘” 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEVAB = - 25 25
Foreningar 2 2 & 2
Egnahemségare och bostadsrittsinnehavare av bostadsfinansiering 0 1]

Fastigo 1 1 = -
Pensionsatagande/SEVAB - - 0 0
Summa 2 3 27 27

4 Stringnas kommun har 2007-02-26, KF paragraf 39, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmari
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingétt likalydande borge nsférbindelser.

Mellan samtligamedlemmari Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétts ett re gressavtal som reglerar fordelningen avansvaret
mellan medlemarnavid ett eventuelltianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtal et ska ansvaret fordelas
delsi férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&dnatav Kommuninvesti Sverige AB, delsi férhdllande till
storleken pd medlemarnasrespektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattningav denfinansiella effekten av Strangnas Kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2023-12-31 uppgick KommuninvestiSverige AB:s totala forpliktelsertill 551907 380 712 kroch totala tillgangartill

562 022 704 021 kr. Strangnas kommunsandel av de totala férpliktelsernauppgick till 2 858 395 622 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppsgick till 2 914 799 641 kr.

29. Operationella leasingavtal 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
férfaller inom ett &r, 6 6 6 6
senare &n ett ar men inomfem ar, 14 7 14 7
senare &nfem ar 0 0 0 0
Summa 21 12 21 12
Betalda leasingavgifter 7 3 7 6
30. Hyresavtal fér verksamhetsfastigheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
férfallerinom ett ar, 87 %6 237 243
senare dn ett dr men inomfem ér, 201 212 270 290
senare &nfem ar 238 259 238 259
Summa 526 557 745 792
31. Justering for ej likvidpaverkande poster 2023 202 2023 2022
Arets av- och nedskrivningar 180 178 80 78
Férandring pensionsavsattning 48 18 43 18
Férandring Gvriga avsattningar =1z 58 = -
Rearesultat férsiljning av tillgangar 1 -735 - -
Omvéarderingsvinst - -206 - -
Resultatandelariintresseforetag 0 2 - -
Utdelning - - - -
Ovriga ej likvidpaverkande poster -1 -1 - -
Summa 26 -696 128 96
32. Upplysning om kostnader fér rikenskapsrevision 2023 202 2023 2022
Kostnaden fér riikenskapsrevision:

Sakkunnigt bitride 0 0 0 0
Fértroendevalda revisorer 0 0 0 0
Auktoriserade revisorer 1 1 -

Summa 2 1 1 0
Kostnad fér dvrig revision:

Sakkunnigt bitride 1 1 1 1
Fértroendevalda revisorer 1 1 1 1
Lekmannarevision 0 0 - -
Summa 2 2 2 2
Total kostnad fér revision 3 3 2 2
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33. Uppréttade sarredovisningar

* Ellagen (1997:857) - Férordningen om redovisning av natverksamhet (1995:1145)

* Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)

Sarredovisninganra finns tillgangliga hos

SEVAB Strangnas Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com

34. Koncerninterna forhallanden

Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna  Mottagna | Givna Mottagna | Givna Mottagna
Kommunen 150
Strangnds kommunfdretag AB 100% 28 3 150 36
Strangnas Fastighet AB 100% 8 3 13 20
SEVAB 5trangnas Energi AB 100% 20 13 16
Agd andel Forsaljning Finansiella poster
Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 221 56
Strangnds kommunfdretag AB 100% 8 1
Strangnas Fastighet AB 100% 216 20 26
SEVAB 5tréngnas Energi AB 100% 20 2 30
Agd andel Lan Kortfr fordr/skuld Borgen
Givare Mottagare| Fordran Skuld Givna Mottagna
Kommunen 2670 33 102 25
Strangnds kommunfdretag AB 100% 7 28
Stringnds Fastighet AB 100% 1198 62 2
SEVAB 5tréngnas Energi AB 100% 1472 43 19 25
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Drift-, investerings- och
exploateringsredovisning

Driftredovisning
2023 2022

Driftredovisning, mkr Intdkter Kostnader  Utfall Budget Awvikelse | Intikter Kostnader  Utfall
Kommunfullmé&ktige 0 -8 -8 -10 2 1 -8 -7
Kommunstyrelsen 55 -237 -182 -197 14 46 -223 -177
Teknik-och fritidsndmnden 118 -299 -181 -176 -5 112 -281 -170
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 25 -58 -33 -34 1 22 -58 -36
Kulturndmnden 11 -74 -63 -62 -1 9 -66 -57
Socialndmnden 223 -1125 -903 -867 -35 238 -1028 -790
Barn- och utbildningsndamnden 197 -1347 -1150 -1139 -11 183 -1230 -1047
Summa némnderna 628 -3148 -2521 -2485 -35 611 -2896 -2 285
Pensionsférvaltning 0 -204 -204 -58 -146 0 -50 -50
Exploateringar vinst/forlust 61 -3 57 0 57 26 -5 21
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 7 0 7 -39 46 0 7 7
Ovriga kommungemensamma kostnader 3 -8 -5 -4 -1 0 -8 -8
Kommungemensamt extraordindrt 0 0 0 0 -14 -14
Resurs-och reservmedel 15 -18 -3 -37 34 16 -20 -3
lanspraktagna medel fran eget kapital -6 -2 -8 -17 9 -11 -1 <12
Internt dterférda intékter/kostnader -234 341 107 119 -13 -226 309 83
Summa kommungemensamma kostnader -154 105 -49 -36 -13 -195 219 24
Summa verksamheternas intikter/kostnader 474 -3 043 -2 569 -2521 -48 416 -2677 -2261
Avskrivningar 0 -80 -80 -93 13 0 -78 -78
Skattenetto 2712 -57 2655 2583 71 2569 -44 2525
Réntenetto 282 -101 181 -11 192 67 -64 3
Resultat 3469 -3282 186 -42 228 3052 -2 863 190
Aterforingmedel fran eget kapital, inkl

balansenheter (namnder) *! -2 8 6 17 -11 0 18 18
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 42 -42 0 -25 -25
Resultat enligt god ekonomisk hushﬁllning“ 3466 3274 192 17 175 3052 -2870 183

Y God ekonomisk hushaliningenligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de

kostnadersom nyttjats avtidigare ars avsattningar samt justering avresultatutjamningsreserv.

Kommunfullméktige redovisade ett 6verskott med 2 miljoner kronor for aret,
vilket motsvarade en budgetavvikelse med 20 procent. Overskottet berodde
framst pa lagre arvoden @n berdknat. Detta ar en ekonomisk effekt av att
kommunfullmaktige fick en hég budgetkompensation for ersattning till
fortroendevalda pa 2 miljoner kronor som en konsekvens av justerade
arvodesbestammelser till 2023.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott med 14 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 7,3 procent. Overskottet berodde framst
pa att kollektivtrafikens nettokostnad blev lagre an berdknat och att buffert-
medel hos kommunledningen inte behdvde nyttjas.

Teknik- och fritidsnamnden redovisade ett underskott med totalt 5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse med 2,9 procent. Under-
skottet berodde framst pa hoga kostnader inom maltidsservice. Nuvarande
prismodell hade inte tagit hansyn till rddande inflation, prishdjning av livs-
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medel, hyreshdjning, samt dkade personalkostnader till foljd av heltid-som-
norm samt det hogre personalomkostnadspaldagget. | samband med ars-
redovisningen lamnas forslag pa beslut om att maltidsservice, som ar en
balansenhet, inte ska féra med sig arets underskott.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett 6verskott med 1
miljon kronor, vilket motsvarade en budgetavvikelse med tva procent.
Overskottet berodde pé lagre arvodeskostnader &n beraknat.

Kulturnamnden redovisade ett underskott med 1 miljon kronor, vilket mot-
svarade en budgetavvikelse med 1,3 procent. Underskottet var kopplat till
kostnader i samband med 500-arsresan, dar personal gjort extra insatser och
mer resurser an beraknat har forbrukats.

Socialnamnden redovisade ett underskott med 36 miljoner kronor, vilket
motsvarade en budgetavvikelse med 4,1 procent. Underskottet forklaras
framst av 6kade kostnader for fler placeringar av unga med tung kriminalitet
samt 6kade kostnader foér hem for vard och boende och familjehem. Dar-
utover har kostnader for inhyrd personal varit hog da det varit svart att
rekrytera behoriga socionomer pa grund av fler och mer komplexa arenden.
Det har aven varit svart att fa tag pa legitimerad halso- och sjukvards-
personal. Underskottet forklaras aven av hoga kostnader inom stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och 6kade kostnader for bostads-
anpassningsbidrag. Ytterligare forklaring till underskottet ar att aldreom-
sorgen haft hoga kostnader for vikarier och kvalificerad 6vertid i samband
med hég sjukfrénvaro. Aldreomsorgen har dven svarigheter att lagga
scheman utifran heltid som norm vilket genererat ett stort antal resurs-
timmar. Det betyder att enheterna vid vissa tillfallen har h6gre bemanning an
budgeterat.

Utover skattemedel har socialnamnden beviljats externa riktade bidrag med
motsvarande 19 miljoner kronor under 2023. Namnden har dven erhallit
ersattning fran Migrationsverket som finansierat kostnader for nyanlanda
flyktingar. Utdver dessa riktade bidrag har Strangnas kommun erhallit bidrag
pa drygt 15 miljoner kronor for att sakerstalla en god vard och omsorg av
aldre personer samt narmare 1 miljon kronor for 6kad specialistunder-
skoterskekompetens inom vard och omsorg om aldre samt personer med
demenssjukdom. De tva sistndmnda bidragen har kommit namnden till del
genom ett budgettillskott samt en intern ersattning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott med 11 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med en procent. Underskottet
berodde framst pa fler externa skolplaceringar inom bade grundskolan och
gymnasiet och skolplaceringar i extern regi kostar mer an i kommunal regi.
Att fler elever valde skolor i extern regi bidrog ocksa till 6kade kostnader for
reseersattningar. Underskottet berodde aven pa minskade intakter da det var
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farre salda placeringar till barn/elever fran andra kommuner. Darutéver blev
kostnader for skolskjutsar hdgre pa grund av indexhdjningar.

Utover skattemedel har barn- och utbildningsnamnden beviljats externa
riktade bidrag med motsvarande 55 miljoner kronor under 2023. Namnden
har aven erhallit ersattning fran Migrationsverket som finansierat kostnader
for nyanlanda flyktingar.

For att ta del av mer information kring utfall och avvikelse mot budget
hanvisas till respektive namnds rapportering.

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2023 Sedan projektens start”
Forslag till
Inkomster Utgifter Netto om-
Heldr Jan-dec  Jan-dec Jan-dec Jan-dec Total Totalt Total |budgetering
Investeringar, miljontals kronor Budget Utfall Utfall Utfall  Avvikelse | Budget Utfall  Avvikelse 2024
Kommunstyrelsen -30 0 -29 -28 1 -73 -36 -36 31
Teknik- och fritidsndmnden -129 54 -163 -109 20 -267 -138 -129 129
Miljé- o samhillsbyggn.ndmnden -2 0 0 0 1 -2 0 -1 0
Kulturndmnden -3 1 -3 -2 1 -4 -2 -2 1
Socialndmnden -15 0 -14 -14 1 -16 -14 -2 1
Barn- och utbildningsnamnden -14 0 -12 -12 2 -16 -12 -4 3
Summa namnder -191 55 -220 -165 26 -376 -202 -174 165
Investeringar inom exploateringsverksamheten -52 -52
Summa inklusive exploateringsinvesteringar -191 55 -272 -216

1) Ackumuleratutfall till om med rapportmanad

Investeringsutfallet for 2023 uppgick till 165 miljoner kronor, vilket innebar
en budgetavvikelse med 26 miljoner kronor sett till budget men en avvikelse
med 174 miljoner kronor sett till pAgaende investeringsprojekts start. Teknik-
och fridisnamnden samt kommunstyrelsen var de namnder som redovisade
storre budgetavvikelser, totalt 165 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringar har framst avsett Larslunda allmanna
anlaggningar, kop av fastigheten Benninge 2, kajskoning vid Strand-
restaurangen i Mariefred och 6kad IT-sakerhet samt it-livscykelhantering for
att uppratthalla kommunens IT-infrastruktur och stabil drift. Budget-
avvikelsen pa 36 miljoner kronor berodde framst pa att projektet Marielund
skoltomt ar forsenat pa grund av utmaningar i utbyggnation av infrastruktur.
Fler utredningar kravs, bade tekniska och ekonomiska innan ny tidplan kan
presenteras. Avvikelsen beror dven pa férseningar i klimatanpassnings-
atgarder for dagvatten. Pa grund av personalomsattning pa nyckelpositioner
for kravstallning och uppdragsbeskrivning, har upphandling av externa
resurser forst paborjats hdsten 2023 och avtal med konsultbolag upprattats i
december 2023. Av budgetavvikelsen pa 36 miljoner kronor foreslas 31
miljoner kronor féras over till 2024 for skoltomt i Marielund, klimatanpass-
ningsatgarder for dagvatten, Larslunda allmanna anlaggningar och digitala
personalakter.

—-77 -



Teknik- och fritidsnamndens investeringar har framst avsett byggandet av ny
sim- och sporthall vid Larslunda. Ytterligare investeringar inom idrotts- och
fritidsanlaggningar har gjorts i bevattningsanlaggning Larslunda, aktivitetsyta
pa Tosterd, omlaggning av konstgrasplan vid Vasavallen och investeringar i
inbyggd isbana pa Hammarens IP. Inom anlaggningar gjordes bland annat
investeringar kopplade till Tosterdbron och gron asfalt. Investeringar i
maskiner och inventarier avsag framst inkép av fordon, lastvaxlare och
traktor. Budgetavvikelsen pa 129 miljoner kronor berodde framst pa en for-
skjutning av byggtiden foér Larslunda sim- och sporthall men dven pa andra
projekt som ar pabdrjade men inte slutférda. Budgetavvikelsen pa 129
miljoner foreslas darfor att foras Gver till 2024.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar under aret bestod till stora
delar av inventarier till férskola och grundskola samt digitala verktyg och
system. Budgetavvikelsen pa fyra miljoner kronor berodde bland annat pa
forseningar i byggprocesser samt omprioriteringar pa grund av fastighets-
bolagets nuvarande kapacitet. Av avvikelsen pa 4 miljoner kronor foreslas 3
miljoner kronor dverforas till 2024 for paborjade projekt dar bestallningar ar
gjorda under 2023 samt for férseningar i byggprocesser.

Socialnédmndens investeringar under 2023 anvandes framst till inventarier
inom aldreomsorgen, en traktor till arbete och service samt digitala nycklar.
Av budgetavvikelsen pa 2 miljoner kronor foreslas 0,5 miljoner kronor féras
over till 2024 for inventarier i halso-och sjukvardens annu inte fardigstallda
verksamhetslokaler.

Kulturndmnden investerade under 2023 i belysning pa biblioteken, nya lan-
datorer pa fritidsgardarna, instrument till kulturskolan och frontljus i
Paulinska salen. Av budgetavvikelsen pa 2 miljoner kronor foreslas 0,5
miljoner kronor att foras dver for att tacka utgifter som kommer 2024 for
bestallningar som gjordes 2023.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden har investerat i moduler till verk-
samhetssystem, en ny plattform for geografiska informationssystem (GIS)
och en ny dator till en drénare. Av budgetavvikelsen pa 1 miljon kronor
foreslas 0,1 miljoner kronor foras 6ver till 2024. Anledning ar att fyra cad-
datorer bestalldes under 2023 men leverans sker under 2024.

For att ta del av mer information kring investeringsutfall och avvikelse mot
budget hanvisas till namndernas rapportering.
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Exploateringsredovisning

Ingdende Utgdende
balans Fardigstillda balans
Exploateringsredovisning 2023-12-31 2023-01-01  Inkomst Utgift investeringar Resultat  2023-12-31
) () ) ) (+) (+)

Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 4 0 32 0 0 36
Stréangnas 2:3, Siddparken 0 0 1 -1 3 3
Strangnas 2:1, 3:1, Norra Finninge 1 0 0 0 0 1
Eldsund 7:1, Norra 6vningsfaltet 41 -2 1 -2 2 40
Strangnas 2:1, Resecentrum 37 0 0 0 0 37
Strangnas 2:1 Stationsomradet 0 0 0 0 0 0
Str 3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 2 0 0 0 0 2
Stréangnas 2:1 Sodra stadsskogen 7 0 11 0 0 18
Strangnas 2:1, Hemvamsgarden (Upplaget 10) 1 0 0 0 0 1
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -4 0 0 0 0 -4
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren -8 0 1 0 0 -7
Bresshammar 1:1, Stavlund -7 -2 3 -2 1 -7
Strangnas 3:1, Kv Spoven 0 0 0 0 0 0
Strangnas 3:1 Storangens industriomrade 0 0 0 0 0 0
Hérads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 0 0 0 0 0 0
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 1 52 18 0 51 18
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 1 0 0 0 0 1
Snéupplaget, del av Strangnas 2:1 0 0 0 0 0 0
Bildningscenter 0 0 2 0 0 2
Larslundaidrottsomrade 5 0 -1 -2 0 2
Sodra Tosterd 0 0 0 0 0 0
Strukturstudie runt resecentrum 0 0 1 0 -1 0
82 -57 71 -6 56 146
Marielund 1:3, Laggesta Stationsomrade 3 0 0 0 0 3
Gripsholm 4:5, Ekhov 0 0 0 0 0 0
Akers Styckebruk 1:452, Skimby 0 0 0 0 0 0
Laggesta statomr Marielund 1:3 2 0 2 0 0 3
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn 0 0 0 0 0 0
Infart till Mariefred vig 223 0 1 3 0 0 3
1 1 5 0 0 9
Summa exploateringsredovisning 86 -57 76 -6 56 154
Avgar kommunala anldggningar som redovisas som anlédggningstillgang -3 -48
Summa omséttningstillgangar 84 -57 76 -6 56 106

Tabell 18. Exploateringsredovisning

Under 2023 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 58
miljoner kronor och utgifterna till 76 miljoner kronor.

Vid ingdngen av 2023 var den totala nettoutgiften for hela exploaterings-
verksamheten, inklusive kommunens egna investeringar inom exploaterings-
omradet, 86 miljoner kronor. Vid utgangen av 2023 var motsvarande netto-
utgift totalt 154 miljoner kronor. Dessa utgifter var framst investeringar som
gjorts i de olika projekten for bland annat allmanna anldaggningar samt
planeringskostnader.

Merparten av inkomsterna, utgifterna och aven storsta delen av det positiva
resultatet for 2023 kommer framst fran en markforsaljning i omradet
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn. En dverenskommen markbytesaffar med
Kilenkrysset har till storsta delen genomforts, dar kommunen har salt mark
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och dven férvarvat del av mark inom Gorsingeomréadet. Aterstdende del
kommer att forvarvas under 2024.

Ovriga inkomster kommer frdn mark- och fastighetsférséljningar i projekten
Bresshammar 1:1 Stavlund och Eldsund 7:1 Norra 6vningsfdltet som dven
genererat positiva resultat.

Utgifter for utbyggnad av samt forberedelse for allméanna anlaggningar har,
under perioden, till storst del belastat projekt Gorsinge 1:1 Gorsingeskogen
och Strdngnds 2:1 Sodra stadsskogen.
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Bilaga 1 - Verksamhet som bedrivs i
respektive namnd och bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning och styrning av
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for den stra-
tegiska utvecklingen, for den ekonomiska forvaltningen och for personal-
politiken. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kom-
munfullmaktige och bevakar att de mal och riktlinjer som fullmaktige har
beslutat om, efterlevs inom den kommunala verksamheten.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare: Bevaknings-
tjianster innefattande férebyggande arbete, omradesbevakning, larm-
centraltjanst, storningsjour for SBAB samt sarskilda bestallningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér omsorg och utbildning i for-
skola, grundskola, gymnasieskola, sarskola och vuxenutbildningen. Namnden
ansvarar dessutom for kommunens ungdomsmottagning, samt flykting- och
integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: skolresor (inom
kommunen) under skoltid fér grundskoleelever.

Socialnamnden

Socialnédmnden ansvarar for kommunens aldreomsorg, halso- och sjukvard,
missbruksvard, forsorjningsstdd, bostadsanpassningsbidrag och stod till
barn, familjer och ungdom. Namnden har dven ansvar for integrationsfragor,
arbetsmarknadsatgarder och fragor som ror personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare: trygghetslarm
med larmcentral i ordinart boende, hemtjanst, matdistribution for ordinart
boende samt boende med sarskilt service (LSS).

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggvasendet, miljdomradet, hdlsoskyddsomradet, naturvards-
omradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet. Namnden ansvarar
aven for framtagande av kommunens befolkningsprognoser, kommunens
oversiktsplanearbete och kart- och matverksamhet.
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Teknik- och fritidsndmnden

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for nyanlaggning, gatuunderhall, park-
underhall, skétsel av andra kommundgda ytor samt trafiksédkerhet. Namnden
ansvarar aven for kommunens raddningstjanst, maltidsservice och fordons-
forsorjning samt kommunens fritids-, idrotts- och badanlaggningar.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: drift och under-
hall av gatubelysning, vattenreningsteknisk forvaltning av simhallar, drift av
gasthamnar, stadning av offentliga toaletter, sotningstjanster, vintervag-
hallning och matleveranser.

Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet, fritids-
gardar, kulturskola och métesplatserna i kommundelarna. Namnden har
aven ett ansvar for att utveckla lokaldemokrati och medborgardialog.
Namnden ansvarar aven for kommunens program- och utstallningsverk-
samhet, och fordelar bidrag till féreningar, studieférbund, bygdegardar och
andra verksamma aktorer inom kulturomradet.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare: caféerna i
Multeum och Grassagarden, cirkusskola pa Kulturskolan, drift av motes-
platserna i Mariefred och Stallarholmen.

Valnamnden

Valndmnden har till uppgift att organisera de allmanna valen som halls i
kommunen vart fjarde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar.

Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgéra
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pad kommunen vid extra-
ordindra handelser i fredstid.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden har till uppgift att utéva tillsyn éver férmyndare,
forvaltare och gode man. Namnden ger ocksa tillstand till olika ratts-
handlingar och andra atgarder.

Strangnas kommunforetag AB

Strangnas kommunforetag AB ar Strangnas kommuns helagda moderbolag
och ska svara for ledning och samordning av bolagskoncernen under

Strangnas kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppféljning
av dotterbolagen och férmedla information om dotterbolagens verksamhet.
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Moderbolaget har tva heldagda dotterbolag, Strangnas Fastighets AB och
SEVAB Strangnas Energi AB. Sedan 2022 ingar aven ett intressebolag i Solor
Bioenergi Strangnas AB.

SEVAB Strangnas energi AB

SEVAB Strangnas energi AB ansvarar for att producera och distribuera el,
stadsnat, vatten och renhallning. Bolaget har ett helagt dotterbolag, SEVAB
Nat AB samt tre intresseforetag: Fibra AB, Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljé AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB (ESEL). ESEL har i
sin tur tva helagda dotterbolag, Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB
och SEVAB Energiforsaljning AB. For stadsnatet har SEVAB en andel i Fibra.
Samtlig personal ar anstallda av ESEM som &gs till 75 procent av Eskilstuna
kommun.

Strangnas fastighets AB

Strangnas Fastighets AB ska skapa mojligheter for kommunens verksamheter
att arbeta i effektiva lokaler genom att forvarva, dga, forvalta, utveckla, hyra,
foradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget ska genom sitt
dotterbolag, Strangnas Bostads AB, framja bostadsférsérjningen genom att
bygga, utveckla och férvalta bostader.
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