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Flerdrsplan 2022-2024 Strangndas kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
1. anta Flerarsplan 2022-2024,
2. den kommunala skattesatsen for &r 2022 ir oforiandrad, 21,67 kronor,

3. faststilla en kreditlimit for internbanken 2022 f6r kommunkoncernen
med 176 miljoner kronor till att hogst utgora 2 820 miljoner kronor,

4. kommunstyrelsen under 2022 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pé de 14n som forfaller till betalning
2022,

5. SEVAB Stringnis Energi AB ska lamna utdelning om 5,0 miljoner kronor
per ar 2022-2024,

6. bemyndiga kommundirektoren att gora de tekniska justeringar som kan
behova vidtas inom flerarsbudgetens ram.

Yrkanden
Magnus Stuart (M), Ingrid Faldt (S), Leif Hard (S), Kenneth Larsson (M), Monica
Lindell Rylén (S) och Ewa Thalén Finné (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Maria Nerby (C), Catharina De Geer (KD), David Aronsson (V), Linda Hefvelin
(SD), Maud Richtoff (SD) och John Ostlund (KD) avstar frin att delta i beslutet
till forman for sina egna partiers forslag.

Beskrivning av drendet

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar uppratta en budget for nista
kalenderar. Budgeten ska upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna samt
innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. Av planen ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska dven anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Dokumentet ”Flerarsplan 2022-2024 Strangnis kommun” beskriver inriktningen
for kommunens verksamhet och ekonomi. Styrningen utgar frin kommunens
vision och kommunfullmé#ktige anger inriktningen for all kommunal verksamhet
genom oOvergripande inriktningsmal i fyra perspektiv.
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Kommunfullméktiges fem overgripande inriktningsmal i fyra perspektiv ar:
Invénare
e Demokratin ar levande och inkluderande. Invéanare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga
i kommunens utveckling.

e I Stringnis kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar
fran invanarnas behov.
Samhille
e Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring
héllbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi
med manniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Medarbetare
e Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Ekonomi
e Tillsammans utmanar vi rddande arbetssitt och strukturer. Vi anvinder
vara resurser effektivt och ekonomin ar l&ngsiktigt héllbar for dagens och
kommande generationer.

Strangnas kommun star infor flera svara utmaningar under perioden. Hog
befolkningstillvixt innebar att fler invdnare ska fA kommunal service. Den demo-
grafiska utvecklingen med fler yngre och aldre med farre i arbetsfor alder pa-
verkar ekonomi, kompetensforsorjning och service. Resultaten och likvardigheten
i den kommunala grundskolan behover forbattras. Invanare behover uppleva
hogre trygghet. Aldre behover ha méijlighet till god hilsa och livskvalitet.
Kommunkoncernen behover hantera hallbarhetsfrdgorna for att na klimatneutra-
litet. Den varldsomfattande coronapandemin kommer med stor sannolikhet
paverka oss framover. Att uppratthalla god ekonomisk hushallning under den
kommande planperioden med effekter av pandemin och konjunkturlaget kommer
att krava aktiv styrning och planering och vara avgorande for hantering av
kommunkoncernens framtida investeringsbehov.

God ekonomisk hushéallning i Strangnis kommun innebar att kommunen och
dess bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i
samhéllsekonomin. God ekonomisk hushéllning innebar att kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnaés, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, Andamalsenligt och effektivt for att uppna héllbar utveckling.
Langsiktigt ska resultatmalet i forhallande till skattenetto uppga till 1agst 2
procent och kommunkoncernens soliditet ska 2030 vara 25 procent.

Kommunkoncernens resultat bedoms ligga runt 102-111 miljoner kronor per ar
efter skatt under planperioden. Resultaten ar en forutsiattning for att kunna
sjalvfinansiera stora delar av investeringarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ @

s
|

STRANGNAS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen 2021-05-28
3/4

Strangnis har, som flera andra vixande kommuner, stora utmaningar framfor sig
for att klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for
att mota de 6kade behoven. Det totala investeringsbehovet inklusive investerings-
bidrag beraknas till 2,3 miljarder kronor for kommunkoncernen under den
kommande planperioden. Det ar en hogre investeringsniva dn de senaste aren.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. Snittet for sjalvfinans-
iering av investeringar under planperioden 2022-2024 beriknas till 50 procent
for kommunkoncernen. Fortsatt goda resultat och bra investeringsstyrning ar
darfor av stor vikt.

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen
av uppléning via kommunens internbank. Samtlig nyupplaning vidareférmedlas
under planperioden till kommunens bolag, dd kommunens egna investeringar
betalas med egna medel. Koncernens samlade 1dn hos banker och kreditinstitut
samt finansiell leasing forviantas under planperioden 6ka med cirka 950 miljoner
kronor till totalt 3 794 miljoner kronor med anledning av investeringsbehovet i
bolagen. Laneskulden i SEVAB koncernen respektive Strangnas fastighets AB
forvantas oka kraftigt utifrdn den hojda investeringstakten under dren 2023-
2024.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Kommunens resultat budgeteras till 2 procent av skatteintikterna respektive ar
vilket innebar 47,9 miljoner kronor for 2022, 49,0 miljoner kronor fér 2023 och
51,0 miljoner kronor for 2024. En langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av
skatteintakterna, goda resultat i bolagen och en kontrollerad investeringstakt ger
forutsattningar for en 6kning av soliditeten. Under planperioden nar investering-
arna ar som storst forvintas dock soliditetens 6kningstakt avta. Strangnas
kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande beraknas uppga till 23,1
procent vid slutet av planperioden.

Den foreslagna kreditlimiten ar berdaknad utifran det ldngsiktiga finansierings-
behovet for kommunkoncernen. Under del av 2021 nyttjar SEVAB kreditlimiten
via kommunens koncernkonto tills beslut ar taget i utredning om en eventuell
forsiljning av vairmeverksamheten.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfdljning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och budget sker i samband med
delarsrapport 1 per 30 april, delarsrapport 2 per 31 augusti och arsredovisning.
Ekonomisk rapportering lamnas darutéver 16pande till kommunstyrelsen och
namnder.
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2021-05-10
Flerarsplan 2022-2024 Strangnis kommun, daterad 2021-05-10

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnimnden
Kulturnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Teknik- och fritidsndmnden
Kommunrevision
Overférmyndarnimnden
SEVAB Strangnas Energi AB
Strangnis Fastighets AB
Fackliga foretradare
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1. Inledning

Vi ska rusta oss for tiden efter pandemin.

Vi har varit och ar i ett 14ge som ar allt annat 4n normalt. Sviterna av pandemin kommer
att finnas kvar lange och vi maste alla bidra till att vi som invénare och plats kan kick-
starta vart samhalle efter Covid-19.

Livs- och arbetsmiljomaéssigt har vart satt att umgas forandrats och vart satt att arbeta har
for manga forandrats. Flera arbetsplatser har fatt nya rutiner som vi framéver ska plocka
det basta ur for att i det langre perspektivet stiarka vara verksamheter bade ur ett kvalitets-
och attraktivitetsperspektiv.

Vi ser resultat nir vi arbetar tillsammans. I var egen organisation innebér det att med
hjalp av fortsatta satsningar genom horisontella medel na resultat inom omradena, tidiga
insatser for barn och unga, hallbarhetsfrdgorna, digitalisering och arbetsmiljoarbetet. Vi
ska fortsatta ha fokus pa forbattrade kunskapsresultat och 6kad likvardighet for alla elever
och det dven tillsammans med de fristdiende huvudménnen. I arbetet med att forbattra
tryggheten ser vi att vi nar battre resultat nir vi arbetar tillsammans inom var egen
kommunala organisation och gemensamt med berorda aktorer, vi ska fortsitta det
arbetet. Utvecklingen av kommunens attraktionskraft- och hallbarhetsfragor ar det inget
vi sjalva enbart kan hantera utan vi har ménga engagerade aktorer som vi ser fram emot
att arbeta tillsammans med framover.

Agenda 2030 ska ur miljomassigt-socialt och ekonomiskt perspektiv stindigt vara en
tydlig del i den dagliga verksamheten i hela kommunkoncernen. Med den antagna Klimat-
och energiplanen ska vi nu sikerstilla att vi nar vara mal om fossilfria transporter 2030
och klimatneutralitet 2040.

Vi ska fortsitta ta vart ansvar och grundligt vinda pé alla stenar for att stdrka vara
finansiella forutsattningar att skapa s mycket invanarnytta som mgajligt. Darfor ar 2021
ett spannande ar, for oberoende av vilka beslut som tas pa olika omraden kommer
planperioden for flerarsplanen att kriva prioriteringar gillande investeringar inom
kommunkoncernen.

Kravet pa omstéllning for att mo6ta en svarare ekonomisk tid ar stort och vi maste darfor
tillsammans se till att de budgetforstarkningar som den har flerarsplanen innehaller leder
till starkta kunskapsresultat, utveckling av vard och omsorg fortsatt siankta sjuktal och

starkt effektivitet genom att vi utvecklar var verksamhet med stod av digitalisering.

Vi konstaterar ater igen att detta ar en stark flerarsplan i en oséker tid. Det ligger ett stort
ansvar pa oss alla att vi tillsammans rustar oss for tiden efter pandemin.

Jacob Hogfeldt, Kommunstyrelsens ordférande (M)

Monica Lindell Rylén, Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande (S)



2. Majoritetsforklaring

MODERATERNA

Moderaterna och Socialdemokraterna tar gemensamt ansvar for Strangnis kommun for
perioden 2018—2022.

Mandatperiodens arbete ska foras utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv baserat pa
Agenda 2030 och de globala malen.

Den politiska majoriteten och kommunkoncernens organisation ska under mandatperioden:

e Standigt prioritera och viarna vara karnverksamheter skola, vard och omsorg

o Fullfolja utvecklingsprogrammet ”"Skola 2023

e Anvinda vara skatteintikter ansvarsfullt med god ekonomisk hushéllning

e Sla fast ett langsiktigt mal for kommunkoncernens finansiella styrka

e Arbeta for en siker och trygg miljo for vara invanare, foretagare och besokare

e Alltid inkludera digitaliseringens mojligheter for att utveckla vara verksamheter

e Forstarka Kontaktcenters? centrala roll i servicen till vara invanare, foretagare,
besokare och medarbetare

e Planera for ett fortsatt brett utbud av bostéder i olika upplatelseformer

e Utveckla vara centrum (Stringnis & Mariefred) och vara centrumstriks (Akers
styckebruk & Stallarholmen) genom samarbete mellan niringsliv, foreningar och
kommunen

e Fortsatta att utveckla Larslunda till hela kommunens sportcenter

e Intensifiera arbetet med att starka folkhilsan hos invanare och medarbetare

e Oka informationen om hur vi fordelar resurserna 6ver hela kommunen

e Kraftsamla for att Strangnis kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Arbeta for att jamstélldhetsarbetet fortgar med intensitet

e Arbeta malmedvetet for fossilfria transporter ar 2030 och for klimatneutralitet 2040.

1 Skolutvecklingsprogram 2023 syftar till att ge verksamheterna forutsittningar att bygga upp
langsiktiga och hallbara strukturer for att na laroplanernas mal.

2 Kontaktcenter ar Strangnis kommuns gemensamma vig in till kommunens verksamheter.

3 Centrumstrak avser att de gamla stdderna har geografiskt avgransade centrum och att i de tvd andra
tatorterna har ett mer spritt omrade dar olika servicefunktioner har uppkommit.

4



Politisk organisation

Moderaterna och Socialdemokraterna bildar majoritet. Majoriteten har tva
kommunalrad och oppositionen har ett oppositionsrad.

Namndorganisation: Kommunstyrelse, Barn- och Utbildningsnamnd, Socialnimnd,
Teknik- och Fritidsnamnd, Miljo- och Samhallsbyggnadsndmnd, Kulturndmnd,
Valnimnd, Overformyndarnimnd.

Kompetens och utveckling

Strangnis kommun ska ha attraktiva arbetsplatser som aktivt arbetar med
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt. Vi ska tillsammans angripa orsakerna till
vara hoga sjuktal.

Ledarskapet ar avgorande och darfor jobbar vi med ledarskapsutveckling som en
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den
politiska och hela kommunkoncernens organisation. Detta avser langsiktig
ekonomisk planering och 16pande driftsekonomi. Vi ska arligen ha resultat om minst
2 % av skattenettot.

Vi ska satta tydliga langsiktiga mal for att minska kommunkoncernens skuldsattning.
Soliditeten4 i kommunkoncernen ska ar 2026 ligga pa minst snittet for jamforbara
kommuner i Sverige. For att na detta ska vi préva mojligheterna att realisera
tillgdngar i kommunkoncernen. Var dgarstruktur och de kommunala bolagens
verksamhet ska langsiktigt anpassas till vara forutsiattningar och till maximering av
invanarnyttan i hela kommunen.

Miljé och samhallsbyggnad

Fortsitta stiarka och utveckla omradena kring vara stationslagen.

Vi ska fortsatta ha en god planering for att erhélla en blandning av olika bostader.
Tydligt minska vatten och avloppssystemets miljopaverkan. Oka
kretsloppstankandet.

Det ska vara latt att gora ratt for medborgare och foretagare i det vardagliga
miljoarbetet.

Vi ser positivt pa utbyggnaden av solenergi och uppmuntrar investeringar i
solenergianlaggningar.

Var malsittning ar att 95 % av invanarna har tillgang till fiber ar 2022.

Naringsliv och bestksnaring

Vi ska fortsatta forbattra foretagsklimatet och utveckla moétet mellan néringslivet och
kommunen vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar
i kommunen.

Fortsatta effektivisera myndighetsutovandet t.ex. genom arbetssattet En vdg in och
Dukat bord 5 och vi ska infora den s.k. Rdttviksmodellen®

Vi ska ta pé oss rollen att samordna aktorerna inom besoksnaringen for att starka var
plats som destination.

4 Soliditet avser kommunen langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

5 En vig in och Dukat bord avser att vigen in till kommunen dr gemensam via Kontaktcenter. Dukat
bord ar en moéjlighet for foretagare att komma till ett forsta mote dér tjainstemén frén berorda
myndigheter finns samlade vid ett och samma bord.

6 Rattviksmodellen &r ett arbetssitt dir kommunal tillsyn, t ex livsmedelstillsyn, faktureras i
efterhand.



Barn och utbildning

Hela kommunkoncernen inklusive den kommunala organisationen ska stotta
genomforandet av utvecklingsprogrammet “Skola 2023”.

Kunskapsresultaten ska forbattras. Utveckla samarbetet ytterligare mellan vara
skolhuvudman.

Viktigt med kompetensutveckling for pedagoger.

Forstarka forskolans viktiga uppdrag.

Barn och utbildningsnamndens resursfordelning ska kompensera for olikheter och
skapa en likvirdig skola for alla.

Starka samarbetet mellan Barn -och utbildningsnamnden och Socialnimnden
respektive utbildningskontoret och socialkontoret.

Sanka lokalkostnaden for vart kommunala gymnasium pa nuvarande plats eller om
alternativet ar ekonomiskt gynnsamt, finna en ny plats vid Resecentrum for vart
framtida Bildningscenter.

Trygghet, vard och omsorg

Kultur

Personaltitheten ska 6ka i dldreomsorgen.

Trygghetsbostidder ska finnas i samtliga kommundelar.

Byggandet av ett nytt sirskilt boende ska paborjas under mandatperioden.
For kontinuitet och trygghet ska antalet olika personer inom hemtjansten som
besoker dldre vara lag.

Starka samarbetet mellan Socialndimnden och Barn -och utbildningsndmnden
respektive socialkontoret och utbildningskontoret.

Stotta samverkansmgajligheterna mellan kommunen och foreningslivet for att fa fler
vuxna att rora sig pa gator och torg. Fortsitta utveckla kommunens
arbetsmarknadsinsatser.

Raddningstjansten ar en central del i var trygghetsskapande verksamhet.

Jobba vidare med att aktivera livskraftiga motesplatser i alla kommundelar.

Under mandatperioden ska beslut tas om en ny kulturscen.

Fortsatta utveckla kulturskolan och vara fritidsgardar.

Vi vill utveckla lekplatser for moten och integration i alla kommundelar. Detta for att
starka medborgarnas och besokandes mojligheter till lek och kreativa moten.



3. Styrmodell, vision och Onskat lige 2030

3.1. Styrmodell

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for styrningen
i Strangnas kommun. Kommunfullmiktige faststiller kommunstyrelsens och nimndernas
uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om dgardirektiv gentemot
kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll f6r planering och
uppfoljning av kommunfullméaktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det géller
samordning och uppsikt 6ver namndernas verksamhet.

En gemensam vision beskriver det 6nskvirda framtida tillstdnd som Strangnis kommun
1angsiktigt vill uppn4. Tillsammans med visionen finns en bild av Onskat lige 2030. Vart
fjarde ar halls allmanna val. Efter valet ges en majoritetsforklaring av den tilltradande
majoriteten. Majoritetsforklaringen beskriver den politiska viljeinriktningen de
kommande fyra dren. Utifrdn majoritetsforklaringen samt Onskat lige 2030 (se nedan)
beslutar kommunfullméktige om kommunens 6vergripande mél. Till respektive
fullmaktigemal finns utmaningar som behover hanteras for att nd malen samt politiska
prioriteringar som beskriver viktiga satsningar samt hur utmaningarna ska hanteras.
Kommunfullméaktige kan ocksa besluta om sirskilda uppdrag riktade till nAmnder och
styrelser. Namnder och styrelser beslutar om mal utifran ett helhetsperspektiv inom sitt
specifika ansvarsomrade. Tillsammans med de sdrskilda uppdragen fran
kommunfullmaktige blir det sedan ndmndernas och styrelsernas uppgift att i en
verksamhetsplan prioritera och konkretisera hur man planerar att bidra till
fullméktigemalen.

Flerarsplanen ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens heltdckande plan for att
styra hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Flerarsplanen ar navet i
styrmodellen och det som ar styrande for de kommande tre aren synliggors dar. Planer
och strategier som finns i kommunen paverkar ocksa Flerarsplanen. Politikens
prioriterade omraden i dessa for perioden lyfts in i Flerarsplanen.

Flerarsplanen f6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i deldrsrapport 2
(per 31 augusti) och i drsredovisningen. Ekonomisk rapportering limnas darutover
lopande till kommunstyrelsen och nimnder. Kommunfullmaktige faststaller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
nimndernas ledamoéter. Agardirektiv for moderbolaget f6ljs upp i samband med
delarsrapport 2 och i arsredovisningen. Internkontroll foljs upp vid delar 2 samt vid helar.
Privata utforare foljs upp vid helér.
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3.1.1. Tillitsbaserad styrning

Strangnas kommuns styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och ledning,
mellan och inom kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behovs dven ett
tillitsbaserat ledarskap och en organisation dar tillit 4r en del av den rddande kulturen.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebar att minska onddig kontroll och detaljstyrning
och att battre ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjdnsterna
till invanaren. Tillit i Strangnas kommun ar nar styrning, kultur och organisation
fokuserar pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar
for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt
sakerstilla att varje niva kan, vill och vagar hjalpa kommunens brukare, elever, invanare,
foretagare och besokare.

I Strangnas kommun har kommunfullmaktige, styrelser och namnder inriktningsmal som
ska leda kommunen till Onskat lige 2030. Férvaltningen beskriver sedan hur mélet ska
nas. Forvaltningens uppfoljning sker genom att folja nyckeltal och aktiviteter samt genom



dialoger med de som arbetar sa nira vara brukare/elever/kunder som mgjligt. Det
minskar detaljstyrning for dem narmast brukare/elever/kunder. Det skapar tillit mellan
politik och férvaltning, mellan ledning och chefer samt mellan chefer och medarbetare.

3.1.2. M3l i fyra perspektiv

Kommunfullméktiges mél dr grupperade i fyra perspektiv i syfte att 4&stadkomma balans i
styrningen. Det innebér att bade ha ett yttre och inre fokus dar olika intressen mélsitts
och balanseras till en helhet.

Inom perspektiven invdnare och samhille riktar vi oss utét till vara brukare, kunder och
invadnare. Kommunens service- och tjansteutbud har en hog kvalitet och effektivitet. Den
utvecklas genom delaktighet och inflytande dar samhallsutvecklingen skapas i dialog med
invanare och intressenter.

Perspektiven medarbetare och ekonomi handlar om att ha en effektiv organisation som
utvecklar bade manniskor, medarbetare och arbetsprocesser i skapandet av en attraktiv
arbetsplats med ekonomin i balans.

3.2. Varderingar och principer

Brobygget ar det namn och den symbol Strangnis kommun valt {for att synliggora och lyfta
fram véra varderingar och principer. Dessa ska vi luta oss emot nir vi utvecklar oss sjilva
och verksamheten.

Brobygget — vara viarderingar och principer.

Medborgarnas behov i centrum - héllbart éver tiden

Mal- och resultatorientering Enkelt och synligt - latt att gora ritt Vaga prova nytt

II.éin ka ?‘de 5 Medarbetarnas
edarskap wﬁ,ekt ppe"”er engagemang
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Principerna och viarderingarna beskriver och lyfter fram det forhéallningssatt som ska
pragla motena och samspelet bade internt inom organisationen som i méten och
kontakten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna upplever
bemotandet har en avgorande roll i bedomningen av kvalitén pé tjansterna.

Principerna ska vara ett stod for forvaltningen i utformningen av nya arbets- och
forhéllningssitt i syfte att forbattra resultat. Principerna kan fungera bade som
kompassriktning och checklista.

Viarderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt, tydlighet och 6ppenhet.
Véra gemensamma principer och viarderingar ska ha en tydlig koppling till arbetet och

vart uppdrag. Som medarbetare och representant for Strangnis kommun vill vi att métet
med invanare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara varderingar.



3.3. Vision

Visionen beskriver Strangnis kommuns framtida tillstind. Den ar en gemensam maélbild
for hela var kommun. Den inspirerar oss och utmanar oss i det dagliga arbetet och nar vi
planerar for framtiden. Visionen lyder:

o - =]
Tillsammans och med invanarnyttan

i fokus, skapar vi framtidens hallbara
kommun i hjartat av Malardalen.

I Strangnas kommun skapar vi var framtid tillsammans. En positiv utveckling mojliggors
genom samspel mellan invanare, politiker, kommunanstallda, naringsliv, ideella
verksamheter och foreningsliv. Genom att ta vara pa allas erfarenheter och kunskap kan vi
oavsett vilken roll vi har bidra till att géra var kommun till en bra plats att bo och leva i.

Att alltid ha invanarnyttan i fokus innebair att utifran tillgdngliga resurser balansera
invanarnas olika behov och 6nskemal.

Tillsammans utvecklar vi en av landets mest eftertraktade kommuner. Vi skapar en
héllbar kommun med hog livskvalitet och stor omsorg om invénarna, genom att erbjuda
attraktiva boendeformer for alla, en skola i toppklass, foretagande och arbetstillfdllen,
natur- och kul-turupplevelser samt effektiva kommunikationer. For att hela tiden ligga i
framkant arbetar vi tillsammans med stidndiga forbattringar inom alla omraden. Alltid
med invanarnyttan i fokus.

Vart lage i hjartat av Malardalen ger goda forutsiattningar for héllbar utveckling och
tillvaxt.

Véra fyra huvudorter och den till stora delar milarnara landsbygden skapar en enastdende
miljo. Varje del av kommunen ir i sig stark men tillsammans skapar vi en starkare helhet -
en mojligheternas kommun.

3.4. Onskat lige 2030

Bakgrund

Onskat liige 2030 ir en framtidsbild av Stringnis kommun utifran vision, omvirld,
mojligheter och utmaningar. Bilden av Striangnis 2030 ar framtagen av den politiska
ledningen och forvaltningsledningen, diar aven samtliga chefer och politiker i Strangnas
kommun haft méjlighet att paverka innehallet. Utifran Onskat lige 2030 har de
kommunovergripande malen vuxit fram.

Inledning

2030 ir Strangnis kommun en plats for boende, bildning och bestk — en plats som
praglas av social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Invanare

Strangnéds kommun ar en plats for bildning! Den nya gymnasieskolan &r pé plats sedan

nagra ar och grundskolorna visar goda resultat.

Det kommunala uppdraget ar tydligt definierat och avgransat.
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Invénarna vet vad de far for sina skattepengar och ar néjda med den service kommunen
tillhandahaller. De ar stolta 6ver sin hemkommun och kommunen tar vara pa deras
kompetens och engagemang.

Lokaldemokratin och invanarnas tillit till Strangnas kommun har stiarkts genom en val
utvecklad medborgardialog. Invédnarna &r i hog grad delaktiga i utformningen av
kommunens tjanster.

Sambhiille

Strangnids kommun ar en plats for boende! Bostadsutvecklingen har varit positivi ménga
ar. Har finns attraktiva bostider i olika upplatelseformer och i alla storlekar. Vi erbjuder
vara dldre en bred palett av olika boendeformer. Pendlingen till och fran var kommun ar
smidig.

Strangnis kommun ir en plats for besok! Var besoksnéring, vart lage, var natur och véra
stadsmiljoer lockar till besok — aret om.

Vi dr en forebild inom hallbarhet. Kommunen, foretagarna och foreningarna verkar i hog
grad i den cirkuldra ekonomin. Vara stadskarnor ar bilfria, och cyklar och elbussar praglar
trafikmiljon i hela kommunen.

Samverkan och samarbeten préglar var plats: Mellan kommun och naringsliv, hogskolor
och foreningar men ocksa med andra kommuner i var néarhet.

Medarbetare
Strangnas kommun ir en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning, inte
minst efter framgangsrikt samarbete med hogskolor och universitet.

Personalomsittningen ar 1ag och frisknarvaron ar hog i jamforelse med andra kommuner.
Vi erbjuder interna karridrvagar i hogre grad an tidigare. Arbetsmiljon ar god.

Organisationen praglas av tillit. Vi tillater och uppmuntrar innovation och kreativitet.
Véra medarbetare kianner att ansvar for helheten. Vara chefer har tid att vara chefer.

Politiker och tjanstepersoner ar starka ambassadorer for kommunens uppdrag och
grundlaggande varderingar i det dagliga motet med invanaren och brukaren.

Ekonomi
Strangnis kommun har ett gott finansiellt handlingsutrymme. Nodvandiga investeringar

— utifrdn den langsiktiga invanarnyttan - ar finansierade och genomforda.

Digitaliseringen har varit ett kraftfullt verktyg for att stirka kommunens ekonomiska
stallning genom adndrade arbetssatt.

Vi har en hallbar koncernstruktur och kraftfull bolagsstyrning som gynnar den
gemensamma ekonomin.
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4. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och
forvaltningsorganisation samt i de kommunalt dgda bolag som ingér i bolagskoncernen
dar Strangnias Kommunforetag AB ar moderbolag. En 6versikt av den kommunala
organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB*

Kemmunstyrelsen Teknik- och SEVAB Stringnds
Energi AB (100%)

Jan Heinio [_'MI:] Ordf
Kjell Andersson - VD

Barn- och SEVAB Nit AB ESEM AB
utbildningsnimnden _____I':_1_00°" (25%)

Kjell Andersson Stringnés
VD Fastighets AB
o

Eskilstuna Stringnés ;
Elférsilining AB Tarja Bergquist
(37%)

SEVAB Strangnds
Energiférsiljning AB Bostads AB
Miljé- och samhills- (100%)

byggnadsndmnden . :

.Tha.lt"n"i:-inn:»_" ]
EEM Fﬁrsiljr_llng AB Tarja Bergquist
(100%) VD

PRIVATA ~ ANDRA ORGANISATIONER
UTFORARE DAR KOMMUNEN HAR SAMARBETEN

A\ vy . v

* Styrelseordférande i Strangnds Kommunféretag AB dr Jacob Hogfeldt och VD &dr Lars Ekstrom

4.1. Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tillsatter en kommunstyrelse och de nimnder som utéver styrelsen behovs for att fullgora
kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhéllande
beslutas av fullméktige. Kommunfullméktige beslutar i &renden av principiell vikt och av
storre betydelse, fraimst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar kommunfullméktige om nimndernas
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organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och ersattare i namnder och
beredningar samt val av revisorer.

4.2. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Utifran visionen leder och
samordnar kommunstyrelsen planering, utvardering och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att samordna arbetet
med den strategiska utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns dven arbetet med
attraktionskraft, kollektivtrafik, kontaktcenter, barnombudsman, nationella minoriteter
och kommunens olika rad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda det strategiska arbetet med bland annat Agenda
2030 och miljostrategin i kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar dven for
arbetet inom, folkhilso-, tillgdnglighets- och jamstélldhetsomradet, naringslivs- och
destinationsutveckling. Kommunstyrelsen samverkar med Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden med bland annat naringslivsfragor.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméktige och
bevakar att de beslut, mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat om genomfors inom
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ska ha uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet samt de kommunalt dgda bolagen och
gemensamma namnder och kommunalférbund kommunen ar medlemmar i.

4.3. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet fran forskola till vaxenutbildning. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar
dessutom for kommunens ungdomsmottagning.

For barn- och utbildningsndmnden ar skollagen och laroplanerna centrala.
Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens
krav pa kvalitet, ar likviardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Barn- och utbildningsndmnden svarar for att barn och elever
inhdmtar och utvecklar kunskaper och varden och att vuxna, inom vuxenutbildningen,
stods och stimuleras i sitt larande.

4.4. Socialnamnden

Personer som har behov av socialtjanstens insatser kontaktar socialndimnden. De anséker
om insatser eller tar del av tjanster som namnden tillhandahaller utan prévning. Det
handlar om boende, hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksamhet, coachning
for att komma ur bidragsberoende, bostadsanpassning, fardtjanst, hilso- och sjukvard i
hemmet, stod till familjer, personer med missbruksproblematik, vald i nara relation, stod
till skolelever mm.

Dagligen sker en mangd moten mellan personer i olika aldrar och livssituationer, och

namndens personal. Helger utgor inget undantag. Stod och insatser pagar fortlopande,
dven nattetid.
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Socialndmnden ar organiserad i fem verksamhetsomraden, Myndighet och uppdrag,
Arbete och familj, Aldreomsorg, Vard och gemensamma insatser samt
Funktionshinderomsorg.

4.5. Kulturnamnden

Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiv och
tillganglig kultur for alla kommuninvanare. Barn och unga ar prioriterade malgrupper.

Kulturndmnden ansvarar for kommunens kulturhus Multeum och den lagstadgade
folkbiblioteksverksamheten. Kulturskolan erbjuder en minga olika aktiviteter som t ex
bild och form, cirkus och dans. Fritidsgirdar finns i Stringnis, Mariefred och Akers
styckebruk. Kulturndmnden ansvarar for olika lokaler och scener sisom Paulinska salen,
Thomas Arena, Grassagarden m.fl. Kulturnamnden beslutar om kulturbidragen. Den
kommunala konsten handhas av kulturkontoret.

Kulturverksamheterna ska bidra till en demokratisk, dynamisk och 6ppen kommun
praglad av humanistiska viarderingar, bred medborgardialog och intresse for gardagens,
dagens och morgondagens méangfald av uttryck. Den ska ge identitet och tillhérighet samt
skapa social gemenskap (Ur Kulturpolitiskt program 2018 — 2021).

4.6. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ar den ndmnd som fullgor uppgifter inom plan-
och byggnadsvisendet och har det ndrmaste 6verinseendet 6ver byggnadsverksamheten
enligt PBL (plan- och bygglagen), matningskungorelsen och forordningar beslutade med
stod av dessa lagar. Namnden fullgor ocksd kommunens uppgifter inom miljo-,
hilsoskydds- och naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet.
Niamnden ansvarar dven for tillsyn och tillstdndsfragor utifran alkohollagen.

Namnden ska dven bitrida kommunstyrelsen i den strategiska samhillsplaneringen, enlig
PBL, samt bistd kommunstyrelsen i det arbetet med kommunens bostadsforsorjning och
markforsorjning. Namnden bistar kommunstyrelsen med kommunens
befolkningsprognoser, kommunens 4M-samordning samt svarar for samordning av
foretagsservice i namndens myndighetsutovning.

4.7. Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens drift och underhéall av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar, méltidsutbud och matleveranser, raddningstjanst samt
stadsmiljo och service. Nimnden servar invdnarna i hela kommunen och i alla aldrar.

Inom ndmndens omrade finns ansvaret for kommunens gata och parkarbete,
vagbelysning, drift och underhall av Tosterobron, trafiksikerhetsarbetet, den kommunala
parkeringsovervakningen, hamnar, Turistbyra samt strategiska VA-fragor. Teknik- och
fritidsnamnden ansvarar aven for kommunens inre service sdsom post och repro samt
fordonspark. Namnden har dven ansvar for foreningsbidrag inom fritidsaktiviteter.

Raddningstjansten ligger inom namndens ansvaromrade. I uppdraget ingar bland annat
insatser vid brander och olyckor, forebyggande brandskydd, utbildning i brandkunskap
och forsta hjdlpen. I uppdraget ingar dven att stodja polisen och regionen genom att dka
pa larm gallande hot om suicid samt IVPA (i vantan pa ambulans).
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4.8. Valnamnden

Valnamnden har till uppgift att organisera de allménna valen som hélls i kommunen vart
fjirde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar. Valnimnden hanterar dven
folkomrostningar genom folkinitiativ.

4.9. Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgora
kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinira
handelser i fredstid.

4.10. Overformyndarnidmnden

Overformyndarnimnden har till uppgift att utéva tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och
gode man. Namnden ger ocksa tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Sedan den 1 januari 2015 har Strangnis kommun en gemensam overformyndarnamnd
med Eskilstuna kommun.

4.11. Strangnds kommunforetag AB, SKFAB

Kommunen har valt att ha viss verksamhet i bolagsform och har bildat en koncern for
aktiebolagen med det heldgda Strangnias kommunforetag AB som moderbolag.
Moderbolaget ska svara for ledning och samordning av koncernen under Strangnas
kommun samt svara for planering och uppfoljning, utifran affarsplan och férmedla
information om dotterbolagens verksamhet.

4.12. SEVAB Strangnas Energi AB, SEVAB

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, virme, stadsnét, vatten och
renhéllning. Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljo AB har SEVAB ett samagt
driftsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB, ESEM, for alla anlaggningar och
ett samagt elférsiljningsbolag, Eskilstuna Strangnés Elforsiljning AB.

4.13. Strangnas Fastighets AB, SFAB

SFAB ska skapa mojligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler
genom att forvarva, aga, forvalta, hyra, foradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget
ska genom sitt dotterbolag, Stringnas Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsorjningen
genom att bygga och forvalta bostader.

5. Omvarldsanalys

5.1. Ekonomisk utveckling

Omvirldsanalysen beskriver ett antal omvarldsfaktorer som i dagslaget bedoms ha storst
paverkan pa kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden. Den
varldsomfattande Coronapandemin 6verskuggar alla andra omvirldsfaktorer. Det ar framfor
allt en kris med stora risker for liv och hélsa men den slar ocksa kraftigt mot
varldsekonomin.

En andra vag av smittspridning och skirpta restriktioner ledde till att
konjunkturdterhdmtningen i Sverige brots det fjarde kvartalet 2020. Det star nu dven klart
att bortfallet i produktion, sysselsiattning och inkomster 2020, det forsta pandemiaret, blev
mindre dn forvintat. Fortsatta skirpta restriktioner och en tredje vag av smittspridning
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bidrar till att tillvixten blir ddimpad och endast en svag aterhdmtning beridknas ske det forsta
kvartalet 2021.

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) bedomning férvintas dock konjunkturen

stirkas i Sverige under 2021. Savidl BNP som sysselsiattning antas fa battre fart under andra
halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortloper viarlden 6ver. Prognososikerheten bedéms
annu vara hogre 4n normalt, &ven om det virsta av pandemin torde ligga bakom oss.

Konjunkturinstitutet (KI) bedomer ocksa att aterhAmtningen kommer i gang igen sa smatt
under 2021. Redan det andra kvartalet forvantar de sig en viss uppgang, trots att
produktionen i delar av industrin da himmas av leveransproblem. Det tredje kvartalet, nar
nastan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen ar ldgre, forvantas hushallen oka
konsumtionen och konjunkturen vander tydligt uppat enligt Konjunkturinstitutets prognos.
Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och arbetslosheten ligger fortfarande
val over 7 procent vid slutet av aret.

Aven om det sker en forvintad konjunkturforstirkning 2021 bedomer SKR att ett balanserat
konjunkturlige inte kommer att uppnés forrin 2024. Aterhdmtningen for antalet sysselsatta
berédknas bli utdragen och andelen arbetslosa bedoms uppga till dryga 7 procent som
genomsnitt de kommande tre aren.

Ovanstiende beskrivning av den svenska ekonomin innebar givetvis effekter dven for den
ekonomiska utvecklingen for Strangnas kommunkoncern. Framforallt handlar det om risk
for att skatteintdkternas okningstakt paverkas. I avsnittet "Ekonomisk plan 2022-2024”
beskrivs hur den samhallsekonomiska utvecklingen paverkar kommunkoncernen.

5.2. Arbetsmarknad

Under 2020 holls sysselsittningen till viss del uppe av de statliga stod som riktades mot
utsatta foretag. Foretagen har med hjilp av korttidspermitteringar snabbt kunnat anpassa
antalet arbetade timmar till produktionsnedgéngen, vilket har bidragit till att hélla uppe
produktiviteten. Till f6ljd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och
arbetsmarknad véntas arbetslosheten stiga fram till borjan av 2021 och na en topp for att
darefter langsamt vinda nedat, enligt Arbetsformedlingens prognos.

Arbetskraften fortsitter att oka nagot 2021 och 2022 enligt Konjunkturinstitutet (KI). Enligt
deras bedomning vantas dock sysselsiattningen stiga snabbare dn arbetskraften vilket
innebar att arbetslosheten faller tillbaka fran och med andra kvartalet 2021. Arbetslosheten
kommer i slutet av 2021 trots det inte att fullt ut na ner till de knappa 77 procent den lag pa
innan pandemin. Det beror delvis pa att andelen arbetslosa med lagre chans att fa arbete
bedoms stiga framover. Andelen arbetslosa antas gé ned timligen snabbt och mot slutet av
2022 forutspar Sveriges kommuner och regioners (SKR) att arbetslosheten narmar sig 7
procent — ungefar den niva som radde fore pandemin slog till (6,8 procent 2019).

Strangnés har en arbetsloshet pa 7,9 procent i mars 2021. Det ar en 6kning jamfort med
samma tidpunkt 2020 (+0,9 procentenheter). Aven i Sédermanlands lin stiger
arbetslosheten. Arbetslosheten dr dock négot lidgre i Strangnas an riket i stort. En 6kad
arbetsloshet genererar med automatik en hogre andel 1angtidsarbetslésa. En av de storre
effekterna pa kommunorganisationen av coronapandemin bedoms intraffa om 2-3 ar da
personer som blir arbetslosa till f6ljd av krisen mister rétten till arbetsloshetsersittning
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och behover ekonomiskt bistand fran kommunen. Risken ar att de som redan star langt
ifran arbetsmarknaden kommer att fa mindre fokus och mindre stod. Bland annat
kommer unga och nyanldnda flyktingar f& det svarare att etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden.

Diagram 1. Oppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
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Killa: Arbetsformedlingen

I sparen av lagkonjunkturen véntas antalet hushall som saknar fast férankring pé arbets-
och bostadsmarknaden 6ka och bidra till en 6kad upplevd otrygghet och 6kad social oro i
kommunen. Langvarig arbetsloshet och 6kat bidragsberoende kan ocksa leda till negativa
halsoeffekter i form av 6kad psykisk ohilsa, vald i ndra relationer och 6kad risk for
hemloshet. Barn och ungas skolgang kan paverkas negativt vilket kan minska forméagan
till sjalvforsorjning i vuxen alder.

Enligt arbetsformedlingen behover atgarder sattas in bade nationellt och lokalt for att
minska den negativa paverkan pa samhillet. Ett satt att arbeta proaktivt for utanférskap
och kompetensforsorjning inom kommunens verksamheter ar ett projekt genom
Europeiska socialfonden (ESF) i LIKES. I Strangnis ar projektet inriktat pa att hitta
effektiva strukturer for att tillgangliggora arbetstillfallen for manniskor som har stora
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden genom att sinka trosklarna med hjilp av
snabbare vigar in och lagre kvalifikationskrav.

5.3. Befolkningsutveckling

Under 2020 6kade befolkningen i Sverige med knappt 52 000 personer (0,5 procent). Det
ar den minsta folkokningen sedan 2005 och en halvering jaimfort med 2019. Orsaken ar
minskad naturlig folkokning dir antalet doda 6kade med 10,5 procent. Overdodlighet var
storst bland man som var dldre dn 75 ar. Antalet fodda var nigot lagre med en minskning
pa 1,3 procent. Antalet invandrare var det lagsta sedan 2005 med en minskning fran

115 805 ar 2019 till 82 518 personer ar 2020.

Strangnéds kommun hade ar 2020 en befolkningstillvixt pa 2,0 procent vilket motsvarar

746 personer. Det ar nyinflyttade som star for den storsta delen. Tillvixten ar kopplad till
hoga byggnationstal. Nationellt ir trenden annars en vikande befolkningsutveckling. For
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de kommande aren fortsatter den hoga produktionen av bostédder vilket véantas ge en
fortsatt stark befolkningsutveckling i kommunen.

Statistik for Strangnas kommun 2020:

« Invanartal: 37 290 personer e Inflyttningar: 2343

+ Fodda: 329 + Utflyttningar: 1707 (Flyttnetto:

« Doda: 347 (Fodelsenetto: - 18) 636)

« Invandringar: 220 + Justeringar: +10

+ Utvandringar: 102 + Folkokning: 746 personer, 2,0
(Invandringsnetto: 118) procent

Befolkningsstrukturen i Strangnis kommun skiljer sig till viss del fran rikets. Andelen av
de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnas an i riket medan andelen i skol- och
gymnasiealdern ar nagot hogre. Strangnas har farre personer i dldern 25—34 ar jamfort
med rikets niva.

Fransett de allra dldsta har Strangnis hogre andelar dn riket vid alder runt 45 ar och
darover. Detta géller sarskilt for aldersgruppen 65—74 ar. Kommunen har en uppgift att
forsoka gora Strangnis mer attraktiv for gruppen 25—35 ar, dar mer tilldragande bostader
och snabbare kommunikationer kan vara en viktig faktor. En mindre flyttstudie har
samtidigt visat att Strangnas blir allt mer attraktivt for utflyttande seniorer fran
Stockholmsregionen, i aldern +60.

Diagram 2. Aldersstruktur i jamforelse med riket, per 1 november dr 2020
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Prognosen for Strangnis kommun fram till 2030 ar en tillvaxt pa 1,5 procent per ar. Den
hoga utvecklingen som vi sett under de senaste dren ar ett resultat av 6kad regionforstoring,
parallellt med stort intresse for Strangnis bade fran inflyttande hushall samt dven fran
bostadsbyggande aktorer. Inte minst viktig ar de satsningar som gjorts av kommunen for att
oka antalet nya bostader pa Strangnis bostadsmarknad.
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Tabell 1. Befolkningsutveckling for daldersgrupper 2015-20 samt befolkningsprognos

2021-24

Prognos Prognos Prognos Prognos
Aldersgrupp SCB 2015| SCB 2016{ SCB 2017| SCB 2018| SCB 2019 SCB 2020 2021 2022 2023 2024
0ar 334 348 381 345 361 344 360 368 368 381
1-53ar 1966 1929 1982 2053 2165 2171 2195 2213 2174 2225
6-9 ar 1825 1821 1773 1835 1831 1869 1905 1937 2 052 2 041
10-12 ar 1322 1403 1437 1430 1417 1486 1494 1522 1469 1546
13-15 ar 1223 1300 1337 1379 1467 1514 1504 1487 1545 1564
16-18 ar 1142 1204 1210 1274 1317 1346 1383 1481 1506 1512
19-24 ar 2135 2054 1982 1978 1987 2033 2100 2183 2239 2387
25-39 ar 5317 5541 5725 5862 6 069 6268 6382 6 503 6613 6788
40-64 ar 11 304 11 320 11 342 11 508 11702 11 843 11 940 12 119 12 261 12 519
65-79 ar 5824 5951 6135 6 295 6 355 6428 6534 6573 6577 6558
80-89 ar 1402 1431 1435 1496 1569 1666 1733 1848 1981 2159
90-w ar 308 307 306 306 304 322 323 325 335 352
Totalt 34 102 34 609 35 045 35761 36 544 37 290 37 853 38 560 39119 40 032
Arlig 6knin 224 507 436 716 783 746 563 707 559 913
Okning i % 1,5% 1,3% 2,0% 2,2% 2,0% 1,5% 1,9% 1,4% 2,3%

5.4. Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i landet har utvecklats betydligt battre dn vad som befarades i
prognoser kopplat till coronapandemin. Bostadsmarknaden starktes under 2020, bade
vad giller antalet sdlda bostader och priser. Bakom detta ligger sannolikt omsviangningen
i forvantningarna, som kunnat ses dven i en stark borsutveckling. Fortsatt 1aga
bolanerantor spelar ocksa in och lagger grunden for en stabil efterfragan pa bostader.

Strangnids kommun har med sina goda kommunikationer och néarheten till Stockholm
relativt latt att attrahera invanare. Dubbelsparsutbyggnaden av jarnvagen gor kommunen
an mer attraktiv som bostadsort. En forutsattning for att manniskor ska vilja bo och verka
i kommunen ir att vi kan erbjuda bra majligheter till bostdder. Kommunen lockar dven
invanare med blandningen av stad och landsbygd, nagot som 6kat under pandemin.

For kommande ar viantar en stadig bostadsutveckling i Strangnés. Flera storre projekt
kommer att avslutas dven under 2021. Bostadsmarknaden signalerar ocksa en fortsatt
stark investeringsvilja i kommunen samtidigt som Strangnis ar fortsatt attraktivt for
inflyttande hushall. For 2021 foérviantas en svag minskning av fardigstillda bostader, men
ar fortfarande kvar pa en hog niva. For 2022-2023 vantas en tilltagande byggvolym.
Kommunen har ocksd en mycket god planberedskap, for att kunna méta efterfragan pa
hoga produktionsvolymer dven pa lang sikt. Cirka 4 000 bostéder i fardiga detaljplaner.

Av den totala nybyggnationen i Stringnias kommun under 2020 byggdes 64 procent i
Strangnés stad — Tostero. I Mariefred 22 procent och i Stallarholmen 12 procent av totalt
antal nybyggnationer. For Aker - Linna och for Hirad-Vérfruberga blev det en
forsamring, med varsin procentandel av nybyggnationerna.

For aren 2021—2022 bedomer kommunen att en fortsatt stark byggkonjunktur sker for
Strangnais. Det finns ett fortsatt stort behov av samtliga bostadstyper och
upplatelseformer, bade for att kunna méta efterfragan fran inflyttare, fraimst barnfamiljer
och seniorer, samt ockséd mojliggora for den lokala rorligheten pa bostadsmarknaden, med
fokus pa bostadsbehoven for unga, seniorer och dldre. Potentialen for smahusmarknaden
ar vard att sarskilt uppmarksamma, kanske i synnerhet i och kring Strangnés stad.
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5.5. Naringsliv

Fran en dag till en annan dndrades forutsattningarna for kommunen, verksamheter och
for naringsidkare i synnerhet och manga foretagare stod i vissa fall helt utan sina
ordinarie intakter och affairsmaojligheter.

Under 2020 antog kommunfullmaktige i Strangnis kommun niringslivsstrategin
”Attraktionskraft — for ett bra foretagsklimat”. Strategin kommer under 2022 — 2024 vara en
viktig del i arbetet med att stirka kommunens niringsliv. Den utgors av de fyra
fokusomradena

Attityder — Vardskap & Bemotande, Affarsmassig kommun, Dialog och moten samt
Matchning & kompetens.

De senaste undersokningarna fran 2020 visar positiva signaler, bland annat upplevelsen av
det overgripande foretagsklimatet i kommunen. Foretagare ger Strangnas kommun ett bra
omdome som gor att kommunens placering i Svenskt naringslivs foretagsklimatranking
forbattrats till plats 44 av 290 kommuner vilket &r kommunens bista placering sedan
matningen startade for drygt 10 ar sedan.

Diagram 3. Kommunens placering i Svenskt ndaringslivs foretagsklimatranking.
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Service, bemotande och effektivitet inom kommunens myndighetsutovning har ockséa en
positiv utveckling. Kontinuerligt under dren undersoks detta och ett bra betyg inom NKI-
matningen (nojd kundindex) ar ett sammanlagt varde 6ver 70. Strangnéds kommun fick for
2020 ett sammanvigt betyg pa 79 av 100, vilket ar ett hogt betyg.

For Strangnis kommuns del ar det angeldget att fortsitta stodja nyforetagande, start up-
foretag, innovationer och entreprenorskap och att aktivt arbeta med och omsitta den nya
naringslivsstrategin, ”Attraktionskraft — for ett bra foretagsklimat”. Etableringar till
kommunen kommer att vara betydelsefulla genom att bidra till fler arbetsstallen till
kommunen och signalerar ocksi om var attraktivitet som en bra etableringsort till
omvirlden.

Att stilla om foretagandet genom de nu stora pagaende utvecklingstrenderna digitalisering,
e-handel och cirkuldr ekonomi kommer vara av stor vikt for framgéng inom naringslivet.
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Med anledning av det 6kade antal arbetslosa kommer utbildning och kompetensutveckling
vara betydelsefullt. Till exempel YH-utbildningar for omstillning, fler i utbildning f6r bland
annat okad digital kompetens, andra lampliga program samt yrkesorienterade
arbetsmarknadsutbildningar ar viktigt for att finga upp grupper som under pandemin
forlorat.

6. MaAl och prioriteringar under 2022-2024

I de kommande avsnitten beskrivs mal och prioriterar for planperioden 2022-2024. Dessa
prioriteringar grundar sig pa de utmaningar kommunkoncernen star infor utifrdn den
omvarldsanalys som gjorts och de forutsattningar som rader i kommunen.

6.1. God ekonomisk hushalining

God ekonomisk hushallning i Strdngnds kommun innebdr att kommunen och dess bolag
ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgdangar och kriser i samhdllsekonomin.
God ekonomisk hushallning innebdr att kommunens finansiella och
verksamhetsmdssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, dndamalsenligt
och effektivt for att uppna hallbar utveckling.

Haéllbar utveckling - utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Héllbar utveckling
rymmer en miljomassig, social och ekonomisk dimension.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har lange papekat att kirvare tider vantar och
redan innan coronapandemin blev det tydligt for mdnga kommuner att dessa tider har
kommit. En langsiktig finansiell analys for perioden 2016-2030, visar att Strangnas
kommun star infor stora verksamhets- och ekonomiska utmaningar. Andelen yngre och
aldre okar i relation till den arbetsfora befolkningen, vilket skapar ett 6kat behov av
valfard som skola och dldreomsorg. Inte minst i form av investeringar. Hela koncernen
star infor en hojd investeringsniva dar vi behover bygga ut vilfarden och det stéller stora
krav pé en ansvarfull hantering av resurserna och en mycket aktiv ekonomistyrning.

Strangnis kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd
bedémning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet viger
tungt vid bedomning av god ekonomisk hushéllning. Styrdokumentet "Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning” stipulerar ... att kommunen ska ha en stabil ekonomi for att
kunna mota nedgangar och kriser i samhillsekonomin”. Langsiktigt ska resultatmalet i
forhéllande till skattenetto uppga till lagst 2 procent. Kommunfullméaktige beslutade i
augusti 2019 att kommunkoncernens soliditet 2030 ska vara 25 procent. Genom detta kan
kommunen oka sitt finansiella handlingsutrymme for framtiden.

6.1.1. Kommundvergripande mal

Kommunfullmaktige faststiller i ssmband med beslut om flerarsplan kommunens mal for
en god ekonomisk hushéallning i hela den kommunala koncernen. Mélen sorteras in under
perspektiven Invanare, Samhélle, Medarbetare och Ekonomi.

Perspektiv Invanare

Perspektivet invanare siatter kommunens invanare och andra personer som nyttjar Strangnis
kommuns tjanster i fokus. Det ska vara latt att vara invanare och nyttjare av tjanster i Strangnas
kommun.
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Kommunfullmdktiges madl:
Demokratin dr levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra aktorer utvecklas i
Strdangnds kommun och dr medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

I Strdangnds kommun erbjuds vdlfdrdstjdanster av god kvalitet som utgar fran invdnarnas behov.

Invénare, foretagare och andra aktorer sdsom foreningar, forsamlingar, samarbetspartners,
volontarer med flera ges mojlighet att vara medskapande i kommunens utveckling. Medskapande i
kommunens utveckling handlar om att kommunen tar tillvara pa erfarenheter och synpunkter
bade fran enskilda invanare och fran dess ssmmanslutningar. Kommunen visar genom aktiva
handlingar att invénare i Strangnis kommun ar en tillgdng for utveckling och férbattring av de
valfardstjanster som erbjuds.

INGEN H GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD

3 HALSA OO
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

DJAMLIKHET

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHPRODUKTION SAMHALLEN

Kommunens viktigaste utmaningar

Att forbattra resultaten i grundskolan och oka likvardigheten mellan skolorna ar en av
Strangnids kommuns storsta utmaningar. Fler elever behover na godkidnda resultat i alla
amnen och gymnasiebehorigheten behover 6ka i de kommunala grundskolorna. Hog
personalomsittning och svarigheter att rekrytera larare finns dven i Strangnias kommun och
paverkar resultatet.

Befolkningen i Strangnés 6kar. Framforallt okar den yngre och den dldre populationen medan
invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika mycket. Det medfor att barnomsorg, skola och
aldreomsorg behovs till fler invanare. Det har en stor inverkan pa kommunens
kompetensforsorjning och infrastruktur runt barn och dldre. Strangnis har en utmaning i att
gora kommunen mer attraktiv for gruppen 25-35 ar.

Strangnas har under flera ar haft en hog tillvaxt med hog byggnationstakt och fler som vill bo
och etablera sig i kommunen. For att fortsatta vaxa och inkludera invanare i samhallet
behover dialoger, transparens och medskapande pragla kommunens service och tjanster.
Invénare, foretagare, forsamlingar, foreningar, besokare med flera soker information om var
plats. De jamfor var plats med andra i sokandet efter att kopa hus, starta foretag, placera sina
barn i skola och mycket mer. Den digitala utvecklingen, som paskyndats av
coronapandemin, ger fler manniskor mgjlighet att ta del av tjanster av hog kvalitet.
Strangnéds kommun behover arbeta aktivt for att skapa fortroende hos invéanare, foretagare
och andra aktorer. Mojligheten till att delta i kommunens utveckling behover forbattras.

Strangnas ar en viktig del i arbetet med att forebygga samt att ge stod och insatser for
personer med ohélsa. Det kraver kompetenta medarbetare men dven samverkan mellan

kommunen och regionen samt andra aktorer for att vi ska nd dnda fram. Kommunen
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behover dven ge forutsattningar till att invanare i Strangnas kommun ska kunna ha en god
fysisk och psykisk hilsa genom att erbjuda valfardstjanster av god kvalitet. I sviterna av
coronapandemin har de dldre invanarnas hilsa varit i fokus. For Strangnds kommun ar
det viktigt att aktivt arbeta for att starka halsa och livskvalitet hos dldre. Det behover vara
latt for aldre invanare att medverka i kommunens utveckling. Kommunen arbetar dven for
att vara en starkt bidragande faktor till att dldre invénare har tillgéng till, till exempel,
social samvaro, niaringsrik kost och friskvardsaktiviteter.

Strangnis kommun ir i grunden en trygg plats, men alla upplever inte den sa. Anmilda brott
bland ungdomar o6kar. Strangnas kommun behover vara en trygg plats att bo, leva och verka i.
Trygghetsskapande arbete ar nagot som beror bade flera aktorer i samhaillet samt flera
verksamheter inom férvaltningen. Samverkan, intern, externt och horisontellt, ar har av stor vikt.
Forebyggande och tidiga insatser ar framgangsfaktorer dar kommunstyrelsen leder ett fortsatt
arbete. Flera goda exempel finns redan idag, t ex "Saker sommar”, tidiga insatser genom
horisontella medel, och fortsitter att utvecklas.

Politiska prioriteringar

Skolutveckling 2023 och samverkan for forbéittrade kunskapsresultat och
okad likvirdighet
« Kommunen fortsitter arbetet med Skolutveckling 2023 dar arbetet for battre
resultat i skolan och likvardighet mellan skolor ligger i fokus.
« For att lyckas med malsittning att forbattra grundskolans kunskapsresultat och att
fler far gymnasiebehorighet ar intern och extern samverkan en framgéngsfaktor.
» Barn och ungdomar behover vara delaktiga och kunna péverka sin
undervisningssituation.

Medborgardialog och utveckling av tjanster for en vaxande och inkluderande
kommun
« Barn, ungdomar, vuxna och aldre ar sjalvklara samtalsparter nar kommunens
tjanster utvecklas. Elevers, brukares, invanares och foretagares behov ligger till
grund vid verksamhetsutveckling for héllbara tjanster.
 Digitala verktyg dr nodviandiga for framtiden och ar utgangspunkten vid utveckling
av nya och befintliga kommunala tjanster.

Trygghet genom samverkan

+ Kommunen arbetar med trygghetsskapande aktiviteter i hela kommunen. Det sak
ske genom samverkan mellan ndamnder, kontor och bolag, tillsammans med
foreningar och myndigheter utanfér organisationen. Elever, brukare, invanare och
foretagare ska alla kunna bo, lara och verka i ett tryggt Strangnas kommun.

« Kommunen arbetar for att fler alternativa boendeformer for dldre tillskapas.

« Strangnis kommun drar lirdom fran krishanteringen under coronapandemin och
hur det drabbade invinare och samhélle. Kommunen sédkerstéller en hog och god
beredskap for eventuella kommande kriser.

Stiarka hilsa och livskvalitet hos édldre samt forebygga ohiilsa hos barn, unga,
vuxna och ildre
« Kommunen arbetar i samverkan med regionen och andra aktorer for god folkhilsa
i ett forebyggande syfte dar invanare kan utéva aktiviteter som gynnar den
generella folkhilsan i samhallet.
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» Arbetet, genom Barn- och ungdomsstrategin, fokuserar pa prevention/framjande
och forebyggande arbete, samverkan och tidiga insatser for barn och unga som far
illa och/eller lider psykisk ohélsa.

« Fortsatt arbete med den horisontella satsningen "Tidiga insatser for barn och
unga”.

« Stdrka arbete och samarbete for dldres hilsa och livskvalitet.

« Samverkan mellan kommun och region ar grunden for att méta vardbehovet hos
aldre. Insatserna kan vara komplexa och kraver att Strangnas kommun har
kompetent och utbildad personal for att kunna genomfora insatserna.

« Isamverkan skapa och utveckla platser for moten Gver generationsgranserna i
syfte att minska isolering och ensambhet.

Perspektiv Samhalle

Perspektivet Samhalle beskriver kommunens roll som héllbar samhillsbyggare
tillsammans med civilsamhallet, foretagen och andra aktorer. Perspektivet vander sig mot
invanare, foretag och foreningar som ar verksamma i kommunen och vad som gors for att
det ska vara litt att bo, leva och verka i Stringnis kommunen.

Kommunfullmdktiges madl:

Strdngnds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfrdagor med Agenda
2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med mdanniskor som vill bo och leva i, verka i och
besoka var kommun.

For Strangnis kommun ar ett héllbart samhalle en mycket viktig fraga. Héllbarhet avser social-
miljomassig- och ekonomisk héllbarhet som utgar fran Agenda 2030 och de globala malen.
Genom ett strategiskt arbete och medvetna aktiviteter gor vi, tillsammans med andra aktorer,
Strangnis kommun till en f6rebild inom omrédet.
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Kommunens viktigaste utmaningar

Klimat- och miljoarbetet kraver samverkan. Kommunkoncernen, féretagare och invinare
behover alla stilla om for att vi gemensamt ska nd de nationella och internationella
klimatmaélen. Strangnas kommun ska vara fossilfritt 2030 samt klimatneutralt 2040. Det
stiller stora omstillningskrav pa kommunen och alla som bor och verkar i det geografiska
omradet Strangnas kommun. Kommunens klimat- och energiplan ligger till grund for det
fortsatta arbetet med de sarskilda uppdragen och en mycket viktig del for Strangnas
kommuns fortsatta klimat- och milj6arbete.

Fragor som beror samhillet dr ofta komplexa och behéver hanteras genom samverkan
inom kommunkoncernens organisation och med civilsamhillet. Kommunen arbetar for
att skapa goda majligheter och former for 6kad samverkan for att lara och nyttja
varandras kompetens och kunskaper i svara fragor.
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Naringslivet i kommunen ar starkt men kan bli &nnu starkare. Kommunen, tillsammans
med naringslivet, arbetar for en stark attraktionskraft som lockar invanare, besékare och
foretagare till att bli en del av Strangnas kommun.

Befolkningstillvixt och demografi skapar behov av kommunal service och kommunala
tjanster till fler invanare. Det skapar dven behov av tillganglig infrastruktur. Platsen dar
invénare vill bo och verka behover samspela hanteras dar infrastruktur, service och
tjanster finns. Det behovs samverkan, innovationer och dialog med invanare, foretagare
och foreningar for att hantera dessa utmaningar.

Politiska prioriteringar

Samverkan for minskad klimat- och miljopaverkan

« Klimat- och energiplanen stodjer fortsatt arbete med kommunens omstéllning mot
fossilfria transporter och klimatneutralitet dar hela kommunkoncernen bidrar till
att skapa miljomassig hallbarhet enligt Agenda 2030 tillsammans med invénare
och foretagare i kommunen och i dess nérhet.

* Med hela kommunkoncernens kraft och genom horisontella medel fortsatter
kommunen att stimulera och forverkliga innovativa idéer for hallbar
verksamhetsutveckling.

Gemensamt dgarskap for niaringslivsarbetet
« Strangnias kommunkoncern tar ett gemensamt dgarskap for naringslivsarbetet.
» Naringslivsstrategin Attraktionskraft 2023 — for ett bra foretagsklimat ligger till
grund for det gemensamma ansvaret framét. Samtal och samverkan, inom och
utanfor organisationen, ar nyckeln till stark attraktionskraft.

Langsiktigt hallbar tillvixt
« Vid all byggnation i Strangnis kommun ska hansyn tas till att byggnationen bidrar
till att vi ndr mélet om klimatneutralitet 2040.
« Kommunen skapar mojligheter for invanare, foreningar och niringsliv att delta i
kommunens utvecklingsresa och tillsammans hantera de gemensamma
utmaningar som en starkt vixande kommun innebar.

Perspektiv Medarbetare

Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnas
kommunkoncern. Medarbetare foretrader Strangnas kommun och utfor sitt arbete pa ett
satt som starker invanarnas fortroende for kommunen.

Kommunfullmdktiges mal:
Strdngnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans utvecklas och
skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

Strangnids kommun ar attraktiv som arbetsgivare med moderna och vilfungerande
arbetsmiljoer med hog frisknarvaro. Medarbetare har god kompetens och gott bemotande
och ges mojlighet till kompetensutveckling och interna karridrvagar. Strangnas kommun
tar tillvara pa medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjinsterna till
invanaren. Oavsett beslutsniva arbetar chefer och medarbetare aktivt for forbattrad
samverkan och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbetarskapet praglas av tillit och
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bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sikerstiller att varje niva kan, vill och
vagar ge tjanster till kommunens invanare, foretagare och besokare.

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 U MINSKAD 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 6 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHPRODUKTION SAMHALLEN
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Kommunens viktigaste utmaningar

Ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att fler ska vilja arbeta mer och langre. Kommunen
ska lyckas genom fokus pé arbetsmiljoarbetet, 6ka frisknarvaron och 6ka heltidsarbetet.
Strangnis kommun har kommit relativt 1angt inom flera delar men utmaningen kvarstar
att hantera langsiktigt for framtida kompetensforsorjning och hog frisknarvaro.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekryteringsrapport 2020 kommer
antalet anstillda i valfarden, inklusive privata utforare, beraknas behova 6ka med cirka
132 000 under perioden 2019—2029 och utover det tillkommer 336 000
pensionsavgangar under samma period, om inget fordndras. Av de 13 200 anstillda som
valfarden behover 6ka med varje ar, aterfinns nastan halften av 6kningen inom vard och
omsorg i kommunerna, framst i dldreomsorgen.

For att hantera kompetensutmaningen lyfter SKR upp behovet av att vara en attraktiv
arbetsgivare, hitta nya l6sningar samt om ett hallbart arbetsliv. Utmaningen géller dven
Strangnis kommun. For att vara en attraktiv arbetsgivare beh6ver kommunen st6tta
medarbetares fortsatta utveckling, stirka ledarskapet och rekrytera bredare. Nya
losningar avser att utnyttja teknik pa ett smart sitt, anvinda kompetens pa ratt satt och
soka nya samarbeten.

Den tillitsbaserade styrningen i kommunen behover genomsyra ledningen och kulturen i
kommunen. Det stiller hoga krav pa fortroendevalda, chefer och medarbetare dar
medledarskap, dialog och kreativitet ar viktigt for utveckling och effektivisering av
kommunen service och tjanster.

Politiska prioriteringar

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

« Langsiktig analys av framtida personalbehov och finansiell analys ligger till grund
for kompetensforsorjningsarbetet.

« Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare genom att arbeta for; bra arbetsmiljo, att
ha kompetenta ledare som har goda forutsiattningar att utfora sina uppdrag, att
tillvarata kunskap och erfarenhet hos medarbetare, att erbjuda
utvecklingsmojligheter och att ha en hog frisknarvaro.

« Fortsatt satsning genom horisontella medel pa arbetsmiljo och frisknérvaro.

Medarbetarskap genom medledarskap, tillit och kreativitet
¢ Utmana normer och gamla arbetssatt for att anvinda den samlade kompetensen.
e Ledare och medarbetare har ett gemensamt ansvar for utveckling av
verksamheterna.
e Samarbete inom och utanfor organisationen.
e Hitta nya losningar till, och anvidnda digital teknik for, forbattrad kvalitet pa
valfardstjanster.
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Perspektiv Ekonomi

God hushéllning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen
och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i
ekonomin ir en forutsiattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, savil hos kommunal
som privata regi och bolag.

Kommunfullmdktiges madl:
Tillsammans utmanar vi radande arbetssdtt och strukturer. Vi anvdnder vdra resurser
effektivt och ekonomin dr langsiktigt hdllbar for dagens och kommande generationer.

Inarbetade arbetssitt och strukturer behover utmanas for att mota de ekonomiska
utmaningarna, bade kortsiktiga och langsiktiga. Strangnis kommun fortsitter att 1agga
grunden for en ldngsiktigt hallbar ekonomi med fokus péa goda verksamhetsresultat i
karnverksamheten, miljo och klimat, framtida finansiell handlingsfrihet och
kompetensforsorjning. Resurser i form av personal, skattemedel och mark behover
anvindas effektivt och utmanas, bland annat genom digitaliseringens mgjligheter och
standiga forbattringar i en innovativ miljo.

INGEN i 3 HALSADCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN ANSTANDIGA

FATTIGDOM ‘ VALBEFINNANDE FORALLA OCHSANITET ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI, MINSKAI] ! HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAVOCHMARINA 1 EKDSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH

INNOVATIONER OCH DJAMLIKHET ADEF KONSUMTION FORANDRINGEN RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN
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Kommunens viktigaste utmaningar

Strangnis kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora verksamhetsmaissiga
och ekonomiska utmaningar. Den 6kande befolkningen och den demografiska
utvecklingen i Strangnas kommun 6kar behovet av kommunal service, ger okade
kostnader, och skapar fler investeringar. Aven fortsatt arbete med kompetensforsorjning
ar viktigt for att hantera de 6kade behoven. De demografiskt betingade kostnaderna for
verksamheten vixer snabbare dn intdkterna. Det ar viktigt att fokusera pa atgarder som
kan bromsa kostnadsutvecklingen. For att hantera dessa utmaningar kravs en ldngsiktig
och effektiv ekonomistyrning dar vi vigar utmana radande strukturer och arbetssitt, vara
oppna for digitaliseringens mojligheter.

Kommunkoncernen stér infor flera stora investeringar under de kommande &ren till
exempel utveckling av Larslunda idrott- och halsocentrum, reningsverk, skolor, LSS-
boende, kulturcentra i Strangnas och Mariefred samt andra stora investeringar. Dessa
behover hanteras och verksamheten kommer att paverkas i hog grad.

Nyttjandet av digitaliseringens majligheter ar avgorande for kvalitet, effektivisering och
kompetensforsorjning. Verksamhetsutveckling genom digitalisering tar dock tid och
resurser fran den ordinarie verksamheten vilket ar utmaningen och samtidigt
framgéngsfaktorn for Strangnis kommun.
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Politiska prioriteringar

Aktiv ekonomistyrning

e Strangnias kommun fortsatter att arbeta med en aktiv ekonomistyrning for att
skapa langsiktig ekonomisk hallbarhet enligt Agenda 2030. Det sker i huvudsak
genom fortsatt arbete med den langsiktiga ekonomiska planen (LEP).

e Vilar av och jamfor oss med de kommuner som har gjort stora
verksamhetsmaissiga, bdde ekonomiska och kvalitetsmaissiga,
resultatforbattringar. Nar det ar lampligt jamfor vi med de som &r topp 30 i landet.
Vi sprider kunskap till andra kommuner dar Strangnis ar foregangare.

e For att hantera kommande stora investeringar behovs en langsiktig
investeringsplan.

e Horisontellt samarbete och satsningar inom kommunkoncernen ar fortsatt viktiga
delar for att hantera gemensamma utmaningar.

Forstiarka den digitala omstillningen
¢ Kommunkoncernen fortsitter att satsa pa innovation och verksamhetsutveckling
genom digitalisering. Forvaltningen ska vara drivande i anvandningen av digitala
verktyg, tekniker och arbetssitt. Det ska leda till effektivare arbetssatt i
forvaltningen for att spara tid och resurser och pa sa sitt bidra till hanteringen av
kompetensforsorjningsutmaningen.

¢ Den digitala omstillningen ska ge en effektivare forvaltning och samtidigt
forbattra eller bibehalla kvaliteten i de tjanster som erbjuds kommunens invénare.

6.1.2. Kommunkoncernens ekonomi

Invanarantalet 6kar i kommunen och samtidigt som tillvaxten ar positiv och viktig for
kommunens utveckling, innebar en kraftig befolkningsokning stora krav pa utokad service
och hoga investeringsnivier de narmaste aren i kommunkoncernens verksamheter. Det ar
viktigt att beakta att den planerade investeringsnivan framover kommer att krava 6verskott
vilket stéller krav pa en aktiv ekonomisk planering och styrning.

Ett satt att hantera det framtida investeringsbehovet har varit att utvirdera befintliga
séljbara tillgdngar. Under 2020 har en process avseende en eventuell avyttring av
fjarrvarmeverksamheten i SEVAB Strangnas Energi AB startats upp. Beslut i
kommunfullméktige vantas under 2021. Konsekvenser av en eventuell forsiljning ar inte
beaktade i budgeten men kommer paverka kommunkoncernens ekonomiska stillning,
framforallt i form av minskade tillgdngar och skulder och 6kad soliditet.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat bedoms ligga runt 102-111 miljoner kronor per ar efter skatt
under planperioden.” Resultaten ar en forutsattning for att kunna sjilvfinansiera stora delar
av investeringarna.

7 Uppgifterna om bolagens resultat r preliminira, beslut om bolagens budget fattas under hésten
2021.
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Diagram 4. Kommunkoncernens resultat, mkr
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En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan utvecklingen av intakter
och kostnader i ett laingre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas forviantad utveckling under
planperioden.

Tabell 2. Utveckling av koncernens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader Utfall Prognos Budget Plan Plan

Koncernen 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter, mkr 875 916 961 993 1022
- Férandring, % 1,2% 4,7% 4,9% 3,4% 2,9%
Verksamhetens kostnader, mkr -2 635 -2862 -2954 -3008 -3115
- Forandring, % 3,2% 8,6% 3,2% 1,8% 3,6%
Avskrivningar, mkr -203 -208 -231 -257 -275
- Forandring, % 5,1% 25% 109%  11,4% 7,0%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -1 964 -2154 -2224 -2272 -2368
- Forandring, % 4,3% 9,7% 3,2% 2,1% 4,2%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 2213 2321 2397 2452 2551
- Forandring, % 7,2% 4,9% 3,3% 2,3% 4,1%
Finansnetto, mkr -38 -43 -44 -53 -67
- Férandring, % 4,6% 11,6% 29% 199% 26,1%

Kommunkoncernens nettokostnader berdknas under planperioden 2022-2024 att 6ka i snitt
med 3,2 procent. Verksamhetens intékter berdknas 6ka i snitt med 3,7 procent medan
verksamhetens kostnader och avskrivningarna beriknas 6ka med i snitt 2,9 procent
respektive 9,7 procent. Till f6ljd av det 6kade investeringsbehovet under planperioden 6kar
kostnaderna for avskrivningarna och rantor i en hogre takt an intdkterna. Kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag beraknas 6ka i snitt med 3,2 procent.
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Strangnas kommunkoncerns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att gora en
kanslighetsanalys. Av sammanstillningen nedan framgar hur olika intakts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de forandras.

Tabell 3. Kdnslighetsanalys

Effekt pa koncernens Forandring, Effekt,
intakter och kostnader % mkr
Skatteintakter & generella statsbidrag 1% 24,0
Avgifter, hyror & ersattningar 1% 7,3
Statliga bidrag & Ovriga bidrag 1% 21
Personalkostnader 1% -14,8
Inkdp av varor & tjanster 1% -6,6
Lamnade bidrag 1% -1,2
Lokalkostnader 1% -1,1
Rantekostnader 1 %-enhet -6,4

Storst effekt pa den kommunala koncernens intédkter har en 1 procents forandring

av skatteintakterna, generella statsbidrag och utjamning. P4 kostnadssidan ar det
personalkostnaderna och kostnaderna for inkép av varor och tjanster som har storst effekt
om de forandras med 1 procent. Fordndras rantenivan for upplaning har det ocksé en stor
effekt pa kostnaderna.

Bolagens resultat
Strangnas kommunforetag AB budgeterar arliga positiva resultat om 4,7 miljoner kronor
som avser utdelning frain SEVAB Strangnis Energi AB.

Under perioden 2022-2024 budgeterar SEVAB koncernen med arliga positiva resultat om
36-54 miljoner kronor fore skatt, motsvarande cirka 9 procent av omsattningen. Under
denna period ska bolaget 4ven lamna arlig utdelning till 4garen om minst 5 miljoner kronor.

Under perioden 2022-2024 budgeterar SFAB koncernen med arliga positiva resultat som
sett over hela planperioden motsvarar cirka 9 procent av omsittningen. Strangnis Fastighets
AB budgeterar med resultat om 23-27 miljoner kronor fore skatt per ar och Strangnas
Bostads AB budgeterar med resultat om 8-9 miljoner kronor fore skatt.

Kommunens resultat

Under de senaste aren har Strangnis kommun redovisat resultat pa 6ver 2 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag samt en forbattrad soliditet. Den positiva
resultatutvecklingen ar ett resultat av konjunkturlaget men framforallt att kommunen har
vardat effekterna av den hogkonjunktur som varit genom tydligt arbete med langsiktig
ekonomisk planering och en aktiv ekonomistyrning. De senaste drens hogkonjunktur ar forbi
och de kommande aren vintas en lagre utveckling av skatteintdkterna och en risk for ckade
kostnader i ldgkonjunkturens spér. Det ldngsiktiga arbetet med ekonomisk planering och
styrning maste darfor fortsitta sa att resultatnivderna dven fortsiattningsvis nar upp till 2
procent av skattenettot. Det ar en forutsattning for att fa ekonomiskt handlingsutrymme och
kunna hantera framtida utmaningar.

Resultatet for 2020 var exceptionellt starkt och en effekt av coronapandemin som bidrog till
stora statliga tillskott och laga kostnader inom flera verksamheter. I samband med bokslutet
beslutades att avsitta 100 miljoner kronor av resultatet i en resultatutjaimningsreserv. De
kommande tre dren budgeterar kommunen, i enlighet med riktlinjerna for god ekonomisk
hushéllning, med arliga positiva resultat om 48-51 miljoner kronor. Det motsvarar 2 procent
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av skattenettot och ir i linje med majoritetsforklaringen. Arets bokforda resultat kommer
dock att understiga 2 procent av skattenettot. Det ar framst medel som i samband med
arsbokslutet 2020 avsattes till en migrationsfond som kommer att nyttjas under
planperioden. Dessa nyttjade medel avraknas det bokforda resultatet vid berakning av
resultatmal och resultatet enligt god ekonomisk hushéallning.

Diagram 5. Resultatutveckling och resultatmal, mkr
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*God ekonomisk hushallning (GEH) enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilligg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna
justeras érets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avséattningar samt justering av
resultatutjamningsreserv.

Skatteprognos

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdakterna, de utgor drygt 80 procent av de totala
kommunala inkomsterna. Skattesatsen for Strangnds kommuninvanare ar 21,67 procent.
Kommunen budgeterar for en oforandrad skattesats under planperioden 2022-2024.

Kommunens skatteintdkter paverkas frimst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osdkerhet om hur stora de
framtida skatteintdkterna blir, spelar prognoser en viktig roll i den ekonomiska planeringen.
Strangnis kommun anvinder sig av skatteunderlagsprognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt kommunens befolkningsprognos vid berakning av skatteintakterna.
Enligt SKR:s bedomning ar prognososakerheten fortfarande hogre dn normalt med
anledning av raidande pandemi och den konjunkturnedging som pandemin utlést och
forstarkt. I nulaget har SKR justerat upp skatteunderlagstillvaxten for 2021 jamfort med
tidigare prognoser. Det beror pa att de raknar med en starkare 6kning av lonesumman under
andra halvaret 2021 jamfort med tidigare samt att forlangningen av vissa pandemirelaterade
atgarder leder till storre inkomster. Trots en forviantad konjunkturforstarkning 2021 innebar
SKR:s scenario att vi gar mot en normalkonjunktur forst 2024. Det paverkar
skatteintaktsutvecklingen for 2022 och 2023 och framgér av diagram 6 nedan.

Om befolkningsutvecklingen eller skatteunderlaget i Strangnais inte utvecklas som i
prognosen kommer intdkterna att forandras. En reserv motsvarande 0,9 procent av
forvantade skatteintidkter har budgeterats for respektive ar for att ha beredskap for
eventuella prognosforandringar och dirmed undvika akuta atgirder. Den
resultatutjaimningsreserv som avsattes i samband med bokslut 2020 kan anvindas for att
undvika tillfalliga neddragningar, men enligt nuvarande regelverket far denna reserv endast
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anviandas vid konstaterad ldgkonjunktur eller om det uppstar svarigheter att uppfylla
balanskravet p4 ett ansvarsfullt sitt. Atgéirder behéver da vidtas for att anpassa
verksamheten om férandringarna bedoms pagéa under en liangre tid.

Diagram 6. Skatteintdkter och dess utveckling
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Driftramar kommunens namnder

Fordelning av kommunens ekonomiska resurser for nimndernas driftkostnader sker
utifran en framtagen resursférdelningsmodell. Modellen bygger pa flera parametrar och
de viktigaste parametrarna tar hansyn till forandringar betraffande demografiskt
betingade behov samt forandringar géallande forvantad kostnad for de olika
verksamheterna.

Utgdngspunkten for budgetfordelningen ar den framtagna skatteprognosen. Den
tillsammans med centralt budgeterade kostnader och intikter utgor grunder for hur
mycket som fordelas till respektive namnd.

Centralt budgeteras for foljande intdkter och kostnader:

o Skatteintikter och generella statsbidrag

e Avskrivningar

e Pensionskostnader

e Medel for 1oneprioriteringar, nimnderna tilldelas budget efter avslutade
forhandlingar

e Okade hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, nimnderna tilldelas
budget nar lokalerna tas i bruk

e Nya kapitalkostnader, nimnderna ersitts for kapitalkostnader nar investeringar
tas i bruk, internrinta 1,25 procent

¢ Finansiella kostnader i form av ranteintakter och rantekostnader

e Borgensavgifter

e Reserv for forandrade volymer utifrdn den demografiska befolkningsutvecklingen,
for forandrade forutsattningar for verksamheterna utifrén kommunens tillvaxt, for
skatteprognosforandringar och oforutsedda kostnader

e Satsningar inom arbetet med att 6ka den horisontella styrningen
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I en foranderlig varld ar det omgjligt att forutse alla handelser och kommunen behover
vara forsiktig i den ekonomiska planeringen. Reserv for handlingsberedskap for viantade
och ovintade handelser har darfor budgeterats. Det handlar dels om en reserv for
forandrade volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen, men ocksa reserv
for oforutsedda kostnader samt for eventuellt 6kade kostnader i och med kommunens
starka tillviaxt. Analys av behov att nyttja dessa reserver sker l6pande under budgetaret.
En reserv har aven avsatts for skatteprognosforandringar motsvarande 0,9 procent av
skattenettot. Vid eventuell forsimrad skatteprognos under innevarande ar kan reserven
anvandas for att, i forsta hand, undvika akuta foérandring av nimndernas budgetramar.

For att hantera de ekonomiska utmaningarna behover rddande arbetssitt och strukturer
utmanas. Ett steg i den riktningen ar det arbete som paboérjades 2020 och som innebar att
fordela budgetmedel horisontellt istéllet for direkt till ndimnd. Centralt budgeterade medel
for horisontella prioriteringar och satsningen ska stimulera nimndoverskridande
samarbete och arbetsformer inom viktiga omraden. De omraden som det handlar om &r
tidiga insatser for barn och unga, arbetet med hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030
samt arbetet med arbetsmiljofragor och frisknirvaro. For att tydliggora vikten av att
arbeta horisontellt inom dessa omraden har medel avsatts respektive ar under perioden
2020-2024. De inledande aren avsatts 20-21 miljoner kronor per ar for att darefter
minska nagot. Satsningen beriaknas, efter de inledande aren, fa en viss verkan, det
horisontella synséttet dr en del av vardagen och har inforlivats i den ordinira
verksamheten. Nedan i tabell 4 framgar de medel som budgeterats for horisontell styrning
for aren 2020-2024.

Tabell 4. Horisontella medel

Budget Budget Budget Plan Plan
Omrade, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Tidiga insatser barn och unga 14,0 13,0 13,0 4,0 4,0
Hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030 3,0 5,0 5,0 3,0 3,0
Arbetsmiljo och frisknarvaro 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa: 20,0 21,0 21,0 10,0 10,0

Resursférdelningsmodell

Efter hansyn till ovanndmnda kommunévergripande kostnadsposter och reserver framgar
tillgdngliga resurser att fordela till nAamnderna utifran kommunfullmaktiges
resursfordelningsmodell.

+ Skatteintékter och generella statsbidrag

- Avskrivningar

+/- Finansnetto

+/- Ovriga kommungemensamma kostnader/intékter, exempelvis

pensionskostnader, hyreskostnader for ny- till och ombyggda lokaler, medel for
I6neprioriteringar, reserver

- Resultatmal 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

= Tillgangligt utrymme att fordela enl. kommunfullmaktiges resursfordelningsmodell

Som beskrivits ovan bygger modellen for resursfordelning pa flera parametrar och de
viktigaste parametrarna tar hansyn till forandringar betraffande demografiskt betingade
behov och fordndringar gillande forvintad kostnad for de olika verksamheterna.
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Den demografibaserade parametern bygger pa uppskattade volymer utifran en
kommungemensam befolkningsprognos som uppdateras och stdms av arligen. De
kommunala verksamheterna har delats in i dldersgrupper utifran demografiskt betingade
behov for att fa en direkt paverkan av verksamhetsvolymer inom pedagogisk verksamhet
och dldreomsorgen. Demografisk avstimning sker tva ganger per ar for verksamheter med
demografiskt betingade behov, det vill sdga for barn- och utbildningsndmnden i aldrarna
1-18 ar och for socialnimnden 65 ar och dldre, infor delarsrapporten per 31 augusti samt
arsbokslut per 31 december. Som underlag for demografisk avstimningen anvands
Statistiska centralbyrans (SCB) fodelsearsbaserade statistik Avrakning gors mot centralt
budgeterad reserv for demografisk volymjustering om 20 miljoner kronor. Belopp under
1,0 miljon kronor per nimnd justeras inte.

Forutom den demografibaserade parametern anvands nyckeltalen referenskostnad och
standardkostnad som fordelningsgrund i resursfordelningsmodellen. Dessa nyckeltal
hamtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) och beskriver vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad om kommunen bedriver verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. I de fall da dessa nyckeltal inte finns for en
specifik verksamhet gors en likhetsutsokning. Likhetsutsokning innebar att Strangnis
kommun och sju andra kommuner som ligger narmast varandra vad galler forvantad
kostnad for en verksamhet samt invanarantal bildar en jamforelsegrupp.
Jamforelsegruppens genomsnittliga viarde for den specifika verksamheten anvinds sedan
vid fordelningen.

Tabell 5. Nyckeltal som anvdnds i resursfordelningsmodellen

Verksamhetsomrade Nyckeltal
Verksamheter med direkt koppling till demografiskt Referenskostnad per individ for
betingade behov. aldersgrupps invanarantal

Aldersgrupperna 1-18 ar samt 65 ar och
dldre

Forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg

Insatser for personer med funktionsnedsattning enl. LSS Referenskostnad per totalt invanarantal

Individ- och familjeomsorg Referenskostnad per totalt invanarantal
Kollektivtrafik Standardkostnad per totalt invanarantal
Ovriga verksamhetsomraden Likhetsutsékning per totalt invanarantal
Driftbudget

Resursfordelningsmodellen utgor enbart en grund for fordelningen. Den politiska
prioriteringen avgor den slutliga ramférdelningen.

Forutom avsattning av medel for horisontella satsningar (se tabell 4) gors prioriteringar
inom flera omraden. Som resultat av dessa prioriteringar har nimnderna tillskjutits
budgetmedel. Prioriteringarna handlar om ekonomiska medel for att vidta atgarder som
ger mojligheten att:

¢ sd manga som mojligt klarar malen i skolan,

e starka halsan och livskvaliteten hos brukare inom aldreomsorgen,

e haen relations- och trygghetsskapande fritidsverksamhet,

o fortsitta det forebyggande arbetet kring arbetsmiljo och hilsa,

e en digital transformation sker,

e tryggheten hos vara kommuninvanare starks,

e strategin for Attraktionskraft — for ett bra foretagsklimat verkstills samt,
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¢ kommunkoncernen ar en forebild vad giller det sociala- miljomassiga- och
ekonomiska hallbarhetsarbetet

Tabell 6. Driftbudget och resultatmal 2022-2024

Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftbudget, mkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige -5,7 -6,9 -6,9 -8,8 -8,0 -8,3
Kommunstyrelse -133,4 -167,9 -167,9 -175,7 -171,5 -173,9
Milj6- o samhallsbyggn.namnden -24,7 -27,0 -27,0 -31,0 -314 -30,4
Teknik- och fritidsnamnden -138,6 -148,1 -149,0 -150,0 -150,3 -155,0
Kulturnamnden -46,4 -50,3 -50,3 -53,7 -55,1 -55,6
Socialndmnden -732,8 -760,5 -760,5 -784,9 -802,0 -826,7
Barn- och utbildningsnamnden -932,9 -960,0 -960,0 -1020,3 -1042,0 -1058,8
Summa namnder och styrelser -2014,5 -2120,7 -2121,6 -22244 -2260,2 -2308,7
Ovriga kommungemensamma kostnader/intiak 20,5 -46,4 -62,6 -57,8 -66,7 -102,2
Avskrivningar -74,7 -83,0 -83,0 -95,0 -103,0 -107,0
Skattenetto 2212,8 22865 23213 23969 24515 25509
Finansnetto 11,0 9,3 9,3 11,3 10,0 10,4
Resultat 155,1 45,7 63,4 31,0 31,6 43,4
Resultat enligt god ekonomisk hushallning * 68,6 45,7 86,9 47,9 49,0 51,0
Resultatmal 3,1% 2,0% 3,7% 2,0% 2,0% 2,0%

* God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2021:71. Enligt
riktlinjerna justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats avtidigare ars avsattningar samt
justering avresultatutjdmningsreserv.

For mer detaljer kring de olika budgetposterna, se bilaga 4.

Respektive nimnd fordelar sin budgetram inom namndens verksamhetsomréden.
Nedanstdende antaganden for budgetperioden avseende 16nedkningar,
personalomkostnadspaliagg, hyreshojning, prisokning for varor och tjanster samt krav pa
intdktsokningar anvinds i budgetarbetet. Antaganden bygger bland annat pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) bedomning av den framtida inflationstakten.

Tabell 7. Upprdkningsfaktorer for ndmndernas berdkningar

Budgetforutsattningar for nimndernas berikningar, % 2022 2023 2024
Generell I6neutveckling (inkl avdrag forarlig 17 21 21
avsattning centralt for |6neprioriteringar)

Personalomkostnadspalagg 40,15 40,15 40,15
Pris6kning for varor och tjanster 1,6 1,8 2,0
Prisokning for kop avverksamhetinkl interna tjanster 1,5 1,8 1,9
Hyresh6jning SFAB 1,0 1,0 1,0
Intaktsutveckling 1,6 1,8 2,0
Effektiviseringarlangsiktig ekonomisk plan, LEP -0,9 -0,9 -0,9
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Utover ovanstdende generella Ioneutveckling avsiattas medel motsvarande 3,0 miljoner
kronor centralt for l1oneprioriteringar under respektive ar 2022-2024. Namnderna tilldelas
budget efter avslutade forhandlingar.

Kommunkoncernens investeringar och finansiering

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov framover, fraimst under kommande 5-ars
period. Under perioden 2022-2024 &r koncernens totala investeringsbehov inklusive
investeringsbidrag 2,3 miljarder kronor.® Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater
hur stor del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar.
Snittet for sjalvfinansiering av investeringar under perioden 2022-2024 beriknas till cirka
50 procent for kommunkoncernen. Fortsatt goda resultat och bra investeringsstyrning ar
darfor av stor vikt.

Diagram 7. Sjalvfinansieringsgrad av kommunkoncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar och finansiering

SEVAB koncernen planerar under planperioden for investeringar om cirka 1,1 miljarder
kronor inklusive investeringsbidrag, frimst inom verksamheterna VA, Elnit och Varme.
Investeringarna beraknas sjalvfinansieras till cirka 53 procent.

SFAB koncernen planerar under planperioden for investeringar om cirka 740 miljoner
kronor inklusive investeringsbidrag. I Strangnas Fastighets AB marks befolkningsokningens
paverkan pé investeringsnivan som forvantas bli hogre an normalt d& ett antal storre projekt
kommer paga samtidigt. I SFAB kommer bland annat ett gruppboende, tva serviceboenden,
en lokal for daglig verksamhet, en forskola samt utokning av klassrum i grundskolan att
fardigstillas. Dessutom kommer byggnation av tre forskolor och en grundskola paborjas. I
Strangnas Bostads AB planeras for en ombyggnad av befintligt bostadsbestand.
Investeringarna sjilvfinansieras till cirka 43 procent under planperioden.

8 Uppgifterna om bolagens resultat och investeringar ar preliminara, beslut om bolagens budget fattas
under hosten 2021.
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Kommunens investeringar och finansiering
Kommunen planerar under planperioden for investeringar om cirka 460 miljoner kronor,
framst for idrotts- och fritidsanldggningar, tekniska anldggningar samt IT-investeringar.

Investeringsramar kommunens ndmnder

Fordelning av investeringsmedel sker med utgdngspunkt i en behovs- och
prioriteringsmodell. Modellen tar sin utgdngspunkt i en behovsanalys av framtida
investeringar och innefattar en redogorelse for nar i tid en investering behover
genomforas samt en beskrivning av ekonomisk effekt for 6kad eller minskad driftkostnad
till f6ljd av genomford investering. For att sdkerstilla god ekonomisk hushéllning och en
samsyn kring behov bedrivs en del av behovs- och prioriteringsarbetet i
forvaltningsovergripande grupper sa som den strategiska planeringsgruppen (SPG) och
digitaliseringsradet.

Strangnas har, som flera andra vixande kommuner, stora utmaningar framfor sig for att
klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for att mota de
okade behoven. Under den kommande planperioden 2022-2024 beriaknas kommunen
investera for narmare 460 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa cirka 153
miljoner kronor per ar. Det dr en hogre investeringsniva dn de senaste aren. De storre
investeringar som planeras ar bland annat en ny simhall och en ny sporthall samt
investeringar i diverse anlaggningar s som exempelvis Tosterobron, asfalt,
sméabatshamnar, belysningsnitet, parker och gator. Investeringsvolym specificerad per
namnd redovisas i bilaga 5.

Tabell 8. Investeringsbudget 2022-2024

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndamnd, mkr 2021* 2022 2023 2024
Maskiner och inventarier -22,9 -23,4 -25,5 -25,9
IT och digitalisering -20,1 -19,6 -21,7 -19,9
Idrotts- och fritidsanlaggningar -24,7 -98,5 -85,5 -22,5
Anldggning, ovrigt -27,9 -43,8 -28,1 -44,9
Summa kommunens investeringar -95,5 -185,2 -160,8 -113,2

* Budget 2021 ar exkl 6verford budgetram fran 2020

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens egna investeringar beraknas uppga till 100 procent
for 2021. Investeringsvolymen kommer att 6ka under planperioden, vilket resulterar i en
berdknad sjilvfinansieringsgrad for 2022 pa 68 procent, 2023 pa 84 procent samt 2024 ater
pé 100 procent. Totalt under femarsperioden 2020-2024 beraknas dock investeringarna
vara sjalvfinansierade, men kraver fortsatt budgetdisciplin och aktiv ekonomistyrning.

Diagram 8. Sjalvfinansieringsgrad for kommunens egna investeringar
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Exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for
att kunna bygga bostéader och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken ska
avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma
anordningar som gator och gronomraden inom allmén platsmark.

Diagram 9. Exploateringar
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Under planperioden 2022-2024 kommer cirka 30 exploateringsprojekt att paga.

Utvecklingen av kommunens bostadsomréden gor dven att behovet av samhillsfastigheter s
som till exempel forskola och serviceboende okar.

Nettoinkomster for exploateringsprojekt under perioden 2022-2024 berdknas bli cirka 34
miljoner kronor. De stora aktuella exploateringsprojekten under planperioden ar Gorsinge-
skogen, S6dra stadsskogen, Stavlund, Biskopskvarn och Vattentornshoéjden. I dessa projekt
sker utbyggnad av infrastruktur samt forsaljningar av byggratter.
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Kommunkoncernens laneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens ldnebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Samtlig nyupplaning vidareférmedlas under
planperioden till kommunens bolag, dd kommunens egna investeringar betalas med egna
medel. Strangnis fastighets ABs laneskuld finansieras indirekt av skattemedel da den avser
lan for kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt pA kommunens hyreskostnader
medan Strangnis bostads ABs och SEVAB koncernens lan finansieras av bolagens taxor och
hyresavgifter for deras respektive tjanster.

Diagram 10. Laneskuld hos kreditinstitut per bolag, mkr
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Koncernens samlade 1an hos banker och kreditinstitut samt finansiell leasing forvantas
under planperioden 2022-2024 6ka med cirka 950 miljoner kronor till totalt 3 794 miljoner
kronor med anledning av investeringsbehovet i bolagen. Laneskulden i SEVAB koncernen
respektive Striangnis fastighets AB forvintas oka kraftigt utifran den héjda
investeringstakten under aren 2023-2024. Effekter av en avyttring av
fjirrvairmeverksamheten i SEVAB ir inte med i berdkning av 1aneskuldens storlek. Skulle en
forsiljning genomforas innebar det att 1aneskulden minskar.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stillet for 1an. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period utvecklas i positiv
riktning. En forbéttrad soliditet innebar att kommunen 6kar sitt finansiella
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handlingsutrymme infor framtiden. For att soliditeten ska forbattras kravs att kommunen
behaller en langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintikterna, goda resultat i
bolagen och en kontrollerad investeringstakt.

Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande enligt
balansrdkningen (%)
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Till f6ljd av Andrade redovisningsregler 6kade kommunens egna kapital 2019 med 212,1
miljoner kronor, vilket medférde en engangsjustering av kommunens soliditet inklusive
pensionsatagande med 5,1 procentenheter och kommunkoncernens soliditet med 4,2
procentenheter.

Trots stora investeringsbehov fortsatter soliditeten att starkas framst till foljd av
kommunens positiva resultatprognos ar 2021 men dven genom budgeterade positiva resultat
i hela kommunkoncernen under planperioden. Under planperioden nir investeringarna ar
som storst forvantas dock okningstakten avta. Strangnias kommunkoncerns soliditet
inklusive pensionsdtagande beraknas uppga till 23,1 procent vid slutet av planperioden.
Kommunkoncernens soliditet ar dock fortfarande 1ag jamfort med likvardiga kommuner
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(30 000 — 49 999 invanare) som 2020 lag pa 26,0 procent. Enligt kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning (KS/2019:355) ska soliditeten i kommunkoncernen ar 2030 vara
25 procent.

For att nd malnivan om en soliditet pa 25 procent ar 2030 kravs fortsatt goda resultat samt
en mycket aktiv investeringsplanering med prioriteringar, samt éversyn av olika
finansieringsmojligheter dd kommunkoncernen de kommande &ren planerar for en 6kad
investeringstakt.
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BILAGA 1. Ekonomisk sammanstdllning koncernen®

Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 875 916 961 993 1022
Verksamhetens kostnader -2621 -2862 -2954 -3008 -3115
Avskrivningar -203 -208 -231 -257 -275
Verksamhetens nettokostnader -1949 -2154 -2224 -2272 -2368
Skattenetto 2213 2321 2397 2452 2551
Finansnetto -38 -43 -44 -53 -67
Resultat fore extraordindra poster 225 124 129 127 117
Extraordindra poster och skatt -15 -19 -18 -17 -14
Arets resultat 211 106 111 110 102
Balansplan (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar 5372 5775 6 050 6 607 7100
Summa tillgangar 5372 5775 6 050 6 607 7100
Eget kapital 1556 1669 1771 1874 1975
Avsattningar och skulder 3816 4106 4280 4734 5126
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5372 5775 6051 6 608 7 100
Pensionsatagande 504 403 378 356 335
Soliditet 19,6% 21,9% 23,0% 23,0% 23,1%

9 Uppgifterna om bolagen ar preliminara, beslut om bolagens budget fattas under hosten 2021.
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BILAGA 2. Nyckeltal kommunkoncernen®

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Bolagens 1an hos banker/kreditinstitut, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
SFAB 812 844 889 1077 1284
Lan skattefinansierad verksamhet 812 844 889 1077 1284
SBAB 405 405 405 445 470
SEVAB* 1380 1594 1711 1940 2040
Lan bolagen totalt 2597 2843 3005 3462 3794
*Ar 2020 = inkl. SEVABs 150 mkr i extra kredit p& koncernkonto

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Laneskuld per invanare, kr 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31 december 37290 37853 38560 39119 40032
Skattefinansierad verksamhet 21775 22297 23055 27531 32074
Kommunkoncernen totalt 69 643 75 106 77 930 88499 94774

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal kommunkoncern (mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter/skatteintdkter 3086 3237 3357 3445 3573
Balansomslutning 5372 5775 6051 6 608 7 100
Eget kapital 1556 1669 1771 1874 1975
Arets resultat 211 106 111 110 102
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 19,6% 21,9% 23,0% 23,0% 23,1%
Lan hos banker/kreditinstitut 2447 2773 2903 3329 3686
Nettoinvesteringar* 375 525 623 956 750
Avskrivningar/omséattning 7% 6% 7% 7% 8%
Resultat fore skatt/omséattning 7% 3% 3% 3% 3%
Sjalvfinansiering investeringar 118% 67% 61% 38% 52%
* Bruttoinvesteringar minus investeringsbidrag

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Nyckeltal per bolag 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat fore skatt (mkr)
Kommun 155 63 31 32 43
SEVAB 46 37 54 50 36
SFAB 25 22 23 24 27
SBAB 6 7 9 9 8
SKFAB 5 5 5 5 5
Investeringar inkl. investeringsbidrag (mkr)
Kommun 67 123 185 161 113
SEVAB 257 346 359 464 307
SFAB 22 52 75 271 276
SBAB 29 4 4 61 54
Soliditet (%)
Kommun, inkl pensionsatagande 14% 17% 17% 17% 17%
SEVAB 13% 13% 14% 15% 15%
SFAB 20% 21% 22% 20% 18%
SBAB 33% 34% 36% 34% 34%

1o Uppgifterna om bolagen ar preliminéra, beslut om bolagens budget fattas under hosten 2021.
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BILAGA 3. Ekonomisk sammanstallning kommunen

Resultatbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 387 390 394 398 402
Verksamhetens kostnader -2381 -2575 -2677 -2725 -2813
Avskrivningar -75 -83 -95 -103 -107
Verksamhetens nettokostnader -2069 -2267 -2377 -2430 -2518
Skattenetto 2213 2321 2397 2452 2551
Finansnetto 11 9 11 10 10
Resultat fére extraordinira poster 155 63 31 32 43
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 155 63 31 32 43
Reserverati eget kapital 14 24 17 17 8
Resultatutjdmningsreserv -100 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 69 87 48 49 51
Arets resutat, andel av skattenetto 7,0% 2,7% 1,3% 1,3% 1,7%
Arets resutat enligt balanskravet, andel av skattenetto 3,1% 3,7% 2,0% 2,0% 2,0%
Balansplan (mkr) UB Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3658 3932 4167 4664 5042
Bidrag till infrastruktur 28 27 25 23 22
Omséttningstillgangar 699 795 746 749 797
Summa tillgangar 4385 4754 4938 5437 5 860
Eget kapital 1133 1197 1228 1259 1303
Avsattningar
Avséattningar 295 302 311 318 327
Skulder
Langfristiga skulder 2537 2835 2979 3439 3810
Kortfristiga skulder 420 420 420 420 420
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 385 4754 4938 5437 5 860
Pensionsatagande 504 403 378 356 335
Soliditet inkl pensionsatagande 14,3% 16,7% 17,2% 16,6% 16,5%
Finansieringsbudget (mkr) Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 535 201 133 146 191
Investeringsverksamhet -317 -122 -185 -161 -113
Finansieringsverksamhet inkl forandring kassaflode -218 -79 52 15 -78
Kommunens kapitalbehov (-)/amortering (+) 0 0 0 0 0

*) Investeringsnivan 2021 inkluderar investeringar fran tidigare ar som férvantas bli fardigstallda under 2021
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BILAGA 4. Kommunens driftbudget 2022-2024

Ramjust

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Nimnd, mkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige -5,7 -6,9 -6,9 -8,8 -8,0 -8,3
Kommunstyrelse -133,4 -167,9 -167,9 -175,7 -171,5 -173,9
Miljo- o samhallsbyggn.ndmnden -24,7 -27,0 -27,0 -31,0 -31,4 -30,4
Teknik- och fritidsnamnden -138,6  -148,1 -149,0 -150,0 -150,3 -155,0
Kulturnamnden -46,4 -50,3 -50,3 -53,7 -55,1 -55,6
Socialnamnden -732,8 -760,5 -760,5 -784,9 -802,0 -826,7
Barn- och utbildningsndmnden -932,9 -960,0 -960,0 -1020,3 -1042,0 -1058,8
Summa namnder och styrelser -2014,5 -2120,7 -2121,6 -22244 -2260,2 -2308,7
Interna réantor och avskrivningar 70,5 70,5 70,5 70,8 70,8 70,8
Pensioner, arbetsgivaravgifter -45,4 -38,9 -38,9 -41,4 -41,9 -41,9
Exploateringar vinst/férlust 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresbudget ny- till o ombyggnad -2,2 2,4 9,9 -4,5 -31,6 -75,7
Ovr. kommungemensamma kostnader -5,4 -2,5 -5,5 -1,5 -1,5 -1,5
-varavinvesteringsbidrag 5,5 4,6 4,6 5,5 5,5 5,5
-varav citybanan, avskrivning -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
-varavtomstallda/gemensamma lokaler -5,0 -5,4 -5,4 -5,3 -5,3 -5,3
-varav ovrigt -4,2 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0
Resurs- och reservmedel 3,8 -81,8 -80,0 -68,2 -51,1 -52,2
-varavmedel for horisontell styrning och satsningar -3,6 -21,0 -21,0 -21,0 -10,0 -10,0
-varav sarskilda I6nesatsningar 0,0 -0,5 -0,5 9,1 -8,9 -8,9
-varav demografisk volymjustering 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
-varav skatteprognosreserv 8,0 -20,5 -18,7 -21,6 -22,1 -23,0
-varavriktade statsbidrag 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0 16,0
-varav tillvaxtreserv 0,0 -14,1 -14,1 -6,6 0,0 0,0
-varav medel for politiska prioriteringar -0,6 5,7 5,7 -6,0 -6,1 -6,4
| anspraktagna medel fran eget kapital -17,4 0,0 -22,5 -16,9 -17,4 -7,6
Internt dterforda intdkter/kostnader 3,7 4,0 4,0 4,0 6,0 6,0
Summa 6vriga kommungemensamma kostnader 20,5 -46,4 -62,6 -57,8 -66,7 -102,2
Summa verksamheternas intikter/kostnader -1994,0 -2167,1 -2184,2 -2282,2 -2327,0 -2410,9
Avskrivningar -74,7 -83,0 -83,0 -95,0 -103,0 -107,0
Skattenetto 2212,8 22865 2321,3 23969 2451,5 25509
Finansnetto 11,0 9,3 9,3 11,3 10,0 10,4
-varav utdelningbolag 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Resultat 155,1 45,7 63,4 31,0 31,6 43,4
lanspraktagna medel som reserverat undereg 13,5 0,0 23,5 16,9 17,4 7,6
Resultatutjdmningsreserv -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning* 68,6 45,7 86,9 47,9 49,0 51,0
Resultatmal 3,1% 2,0% 3,7% 2,0% 2,0% 2,0%

* God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2021:71. Enligt
riktlinjerna justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats avtidigare ars avsattningar samt

justering avresultatutjamningsreserv.
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BILAGA 5. Kommunens investeringsbudget per namnd 2022-2024

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndamnd, mkr 2021* 2022 2023 2024

Kommunstyrelse

Maskiner och inventarier -0,6 -3,6 -4,1 -3,6
IT och digitalisering -9,0 -8,7 -9,1 -5,9
Anldggning, ovrigt -7,4 -22,0 -7,5 -24,5
Summa -17,0 -34,3 -20,7 -34,0

Barn- och utbildningsnamnd

Maskiner och inventarier -7,4 -3,0 -4,8 -3,0
IT och digitalisering -7,8 -7,2 -7,7 -7,2
Summa -15,2 -10,2 -12,5 -10,2

Socialnamnd

Maskiner och inventarier -3,6 -3,5 -4,7 -3,3
IT och digitalisering -1,2 -1,1 -2,3 -2,3
Summa -4,8 -4,6 -6,9 -5,6

Kulturnamnd

Maskiner och inventarier -2,7 -1,9 -2,0 -1,9
IT och digitalisering -0,1 -0,4 -0,4 -2,3
Summa -2,8 -2,2 -2,4 -4,1

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd

Maskiner och inventarier -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
IT och digitalisering -0,9 -0,3 -1,4 -0,8
Anlaggning, Ovrigt -0,5 0,0 0,0 0,0
Summa -1,5 -0,5 -1,6 -0,9

Teknik- och fritidsnamnd

Maskiner och inventarier -8,5 -11,3 -9,8 -14,1
IT och digitalisering -1,1 -2,0 -0,8 -1,5
Idrotts- och fritidsanlaggningar -24,7 -98,5 -85,5 -22,5
Anldaggningar ovrigt -20,0 -21,8 -20,6 -20,4
Summa -54,2 -133,5 -116,7 -58,5
Summa kommunens investeringar, mkr -95,5 -185,2 -160,8 -113,2

* Budget 2021 ar exkl 6verford budgetram fran 2020
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Flerdrsplan 2022-2024 Strangndas kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att
1. anta Flerarsplan 2022-2024,
2. den kommunala skattesatsen for ar 2022 ir oforiandrad, 21,67 kronor,

3. faststilla en kreditlimit for internbanken 2022 f6r kommunkoncernen
med 176 miljoner kronor till att hogst utgora 2 820 miljoner kronor,

4. kommunstyrelsen under 2022 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pé de 14n som forfaller till betalning
2022,

5. SEVAB Stringnis Energi AB ska lamna utdelning om 5,0 miljoner kronor
per ar 2022-2024,

6. bemyndiga kommundirektoren att gora de tekniska justeringar som kan
behova vidtas inom flerarsbudgetens ram.

Beskrivning av drendet

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar uppritta en budget for nista
kalenderar. Budgeten ska uppréttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna samt
innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. Av planen ska det framgé hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska dven anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Dokumentet "Flerarsplan 2022-2024 Strangnis kommun” beskriver inriktningen
for kommunens verksamhet och ekonomi. Styrningen utgar fran kommunens
vision och kommunfullm#ktige anger inriktningen for all kommunal verksamhet
genom oOvergripande inriktningsmal i fyra perspektiv.

Kommunfullméktiges fem 6vergripande inriktningsmal i fyra perspektiv ar:
Invanare
e Demokratin ar levande och inkluderande. Invénare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och ar medskapande och delaktiga
i kommunens utveckling.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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e I Stringnis kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar
fran invanarnas behov.

Samhalle
e Strangnas kommun &r en forebild for sitt aktiva arbete kring
héallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi
med méanniskor som vill bo och leva i, verka i och bes6ka var kommun.

Medarbetare
e Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som
tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljcer.

Ekonomi
e Tillsammans utmanar vi rddande arbetssatt och strukturer. Vi anvander
vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Strangnis kommun star infor flera svara utmaningar under perioden. Hog
befolkningstillvaxt innebar att fler invdnare ska fA kommunal service. Den demo-
grafiska utvecklingen med fler yngre och dldre med farre i arbetsfor alder pa-
verkar ekonomi, kompetensforsorjning och service. Resultaten och likvardigheten
i den kommunala grundskolan behover forbattras. Invanare behover uppleva
hogre trygghet. Aldre behover ha méjlighet till god hilsa och livskvalitet.
Kommunkoncernen behover hantera héllbarhetsfragorna for att na klimatneutra-
litet. Den varldsomfattande coronapandemin kommer med stor sannolikhet
paverka oss framéver. Att uppratthalla god ekonomisk hushallning under den
kommande planperioden med effekter av pandemin och konjunkturlaget kommer
att krava aktiv styrning och planering och vara avgorande for hantering av
kommunkoncernens framtida investeringsbehov.

God ekonomisk hushéallning i Strangnis kommun innebar att kommunen och
dess bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i
samhillsekonomin. God ekonomisk hushallning innebéar att kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, Andamalsenligt och effektivt for att uppna héllbar utveckling.
Langsiktigt ska resultatmalet i forhallande till skattenetto uppga till 1agst 2
procent och kommunkoncernens soliditet ska 2030 vara 25 procent.

Kommunkoncernens resultat bedoms ligga runt 102-111 miljoner kronor per ar
efter skatt under planperioden. Resultaten ar en forutsiattning for att kunna
sjalvfinansiera stora delar av investeringarna.
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Strangnas har, som flera andra vixande kommuner, stora utmaningar framfor sig
for att klara av att bade finansiera och genomfora de investeringar som kravs for
att mota de okade behoven. Det totala investeringsbehovet inklusive investerings-
bidrag beriknas till 2,3 miljarder kronor for kommunkoncernen under den
kommande planperioden. Det dr en hogre investeringsniva an de senaste aren.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. Snittet for sjalvfinans-
iering av investeringar under planperioden 2022-2024 beriknas till 50 procent
for kommunkoncernen. Fortsatt goda resultat och bra investeringsstyrning ar
darfor av stor vikt.

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen
av upplaning via kommunens internbank. Samtlig nyupplaning vidareférmedlas
under planperioden till kommunens bolag, dd kommunens egna investeringar
betalas med egna medel. Koncernens samlade 1an hos banker och kreditinstitut
samt finansiell leasing forvantas under planperioden 6ka med cirka 950 miljoner
kronor till totalt 3 794 miljoner kronor med anledning av investeringsbehovet i
bolagen. Laneskulden i SEVAB koncernen respektive Strangnés fastighets AB
forvantas oka kraftigt utifran den hojda investeringstakten under aren 2023-
2024.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Kommunens resultat budgeteras till 2 procent av skatteintikterna respektive ar
vilket innebar 47,9 miljoner kronor for 2022, 49,0 miljoner kronor fér 2023 och
51,0 miljoner kronor for 2024. En langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av
skatteintikterna, goda resultat i bolagen och en kontrollerad investeringstakt ger
forutsattningar for en okning av soliditeten. Under planperioden nar investering-
arna ar som storst forvantas dock soliditetens 6kningstakt avta. Strangnas
kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande beriknas uppga till 23,1
procent vid slutet av planperioden.

Den foreslagna kreditlimiten ar berdaknad utifran det langsiktiga finansierings-
behovet for kommunkoncernen. Under del av 2021 nyttjar SEVAB kreditlimiten
via kommunens koncernkonto tills beslut ar taget i utredning om en eventuell
forsiljning av varmeverksamheten.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning

Uppf6ljning av kommunfullméaktiges mal och budget sker i samband med
delarsrapport 1 per 30 april, delarsrapport 2 per 31 augusti och arsredovisning.
Ekonomisk rapportering lamnas darutover 16pande till kommunstyrelsen och
namnder.
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Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden
Kulturnimnden

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden
Teknik- och fritidsnamnden
Kommunrevision
Overférmyndarnimnden
SEVAB Strangnas Energi AB
Strangnas Fastighets AB
Fackliga foretradare

Lars Ekstrom Per Malmquist
Kommundirektor Ekonomichef



